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AGRIP

Islenskt samfélag stendur 4 timamétum. Fjérda idnbyltingin er ad umbreyta vinnumarkadi, lifum
okkar og samfélagi med nyrri tekni og hugvitsdrifnum hagkerfum. Fyrirséd er ad préun
gervigreindar og annarrar tekni muni hafa ahrif 4 flest storf { framtidinni pé moguleikar
sjalfvirknivedingar séu adeins breytilegir eftir edli starfanna. A dreifbjlum svadum landsins er i
dag minna um sérhafd storf sem krefjast sérpekkingar en 4 héfudborgarsvaedinu og pvi liklegra ad
ahrif sjalfvirknivaedingarinnar verdi par meiri. P6 svo ad framfarir { tekni geti 6gnad stodu 2
vinnumarkadi verdur ekki hja pvi litid a0 tekifaerin eru ad sama skapi morg. Med markvissti virkjun
hugvits og midlun pekkingar verda til moguleikar 4 hagnytingu taekninnar til aukinnar velferdar og
hagsaldar. Hlutverk pekkingarstofnana er mikilvaegt i pvi tilliti. T pessari skyrslu er skipulag og
starfsemi pekkingarstofnana a dreifbylum svedum { nagrannaléndum okkar sko®ad sem og préun
peirra { kjolfar fjorou idnbyltingarinnar. Stada pekkingarsamfélaga 4 dreifbylum svadum 4 Islandi
er jafnframt borin saman vid nidurstbOurnar og leitast vi0 ad meta moguleika landsins til
framprounar { peim efnum. Ad endingu er raundemi um pekkingarsamfélag ,,Hus pekkingar og
atvinnulifs 4 Husavik”, sem byggir 4 ofangreindri vinnu, utfert og kynnt. Verkefnid er

ahersluverkefni SSNE og hlaut styrk padan { juni 2020.
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1 INNGANGUR

Islenskt atvinnulif hefur teki®d hréodum takniframférum undanfarin  4r. Ahrifa fj6rou
i0nbyltingarinnar gxtir enda vida og ljost er ad breytingarnar munu verda enn meiri nastu ar og
aratugi. Med aukinni sjalfvirknivedingu er talid ad um 28% islensks vinnumarkadar verdi fyrir
verulegum breytingum 4 nzestu 10-15 arum. Ahrifin munu ad éllum likindum verda meiri i dreifbyli
en { péttbyli vegna edli starfanna sem par er ad finna. A nastu 10-15 drum munu 44% starfa i
dreifbyli 4 Tslandi liklega breytast eda verda 6porf vegna sjalfvirknivadingar. Almennt mé segja ad
pvi meiri sérpekkingu sem einstaklingur hefur og haerra menntunarstig pvi 6liklegra er ad starf hans
verdi 6parft. bvi mun si- og endurmenntun koma til med ad verda mjog mikilveg fyrir einstaklinga
til pess a0 afla sér nyrrar feerni og vera samkeppnishaf a4 vinnumarkadi (Huginn Freyr Porsteinsson,
Guomundur Jénsson, Ragnheidur Hrefna Magnusdéttir, Lilja Dégg Jonsdottir og Kristinn R.
borisson, 2019). Til pess ad takast 4 vid par hrodu txknilegu framfarir sem felast i fjorou
10nbyltingunni mun vinnuaflid 4 mérgum vinnust6dum purfa ad uppfara ferni sina mjég 6rt og
reglulega. Porfin fyrir vel menntad folk sem er haft til ad takast 4 vid breytingar { kjolfar fjérou
i0nbyltingarinnar sem og afleidingar loftlagsbreytinga er pvi alltaf ad aukast. Toluverdar breytingar
purfa ad vera gerdar 4 namsskram til pess a0 nemendur 60list pverfaglega pekkingu og séu feerir {
a0 leysa pessi krefjandi verkefni 21. aldarinnar (Abdurrahman, 2019).

Nysképun og ny taekni breytir pvi hvernig vid hegdum okkur sem neytendur og hefur ahrif a allt
atvinnulifid. ,,Lykillinn ad pvi a0 lifa af er ad skilja pessar breytingar og adlagast, sja moguleika {
framtidinni en ekki gefa sér ad allt verdi eins og pad er na* (Olafur Andri Ragnarsson, 2019,
bls. 24). Menntunarstig ibta 4 landsbyggdinni er toluvert legra en 4 hofudborgarsvaedinu (Hagstofa
Islands, 2018). Til ad koma til méts vid stérfin sem munu hverfa med aukinni sjalfvirknivedingu
parf ad auka frambod starfa sem krefjast meiri menntunar 4 landsbyggdinni og efla
pekkingarsamfélagid. Hegt veri ad gera pad med pvi ad auka préunar- og pekkingarstarfsemi {
smarri  péttbyliskjornum landsbyggdarinnar. O1did pekkingarsamfélag neer yfir grunnnam,
simenntun, haskoélanam, rannséknarvinnu og visindalega pekkingu. I samhengi vio dreifdari
bygedir er pekkingarsamfélag notad yfir menntun ad loknu grunnskolastigi og rannséknarvinnu,
med sérstakri aherslu 4 pad ad pekkingarsamfélagid sé uppspretta fyrir efnahagslega proun (Anna
Guorun Edvardsdaéttir, 2016).

Eftir a0 taeknin gerdi folki kleift ad halda fundi { gegnum myndfundabinad (e. video conferencing) seint
a nfunda aratugnum féru samfélég an haskoéla vida um heim ad setja upp namssetur { byggdum
sinum. I setrunum var yfitleitt adstada fyrir fjarfundi, namsradgjof, fundarherbergi, adgengi ad

tolvum og préfadstada. Pad voru ekki haskolarnir sjalfir sem st6du fyrir pessum framkvaemdum



heldur fbdar svadanna sem vildu greidari adgang ad menntun. 1 kringum pessi namssetur
myndudust oft ny prounarverkefni, pjonusta fyrir nybta og samvinna vid 6nnur samfélog { svipadri
adst6du  (Kolehmainen o.fl, 2016). A Islandi eru tiu svadisbundnar fredslu- og
simenntunarstodvar sem veita mismunandi pjonustu fyrir nersvaedid. Allar bjéda pxr upp 4
simenntun af einhverju tagi og veita nams- og starfsradgjof. Stodvarnar eru oft hluti af sterra neti
pekkingarstarfsemi sem fer fram 4 svadinu (Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2010).
Samkvemt fjarmaladetlun fyrir arin 2019-2023 starfa atta pekkingarsetur { smarri byggdum
landsins sem Oll fa fjarmagn ur rikissj6di. Starfsemi peirra er fjolbreytt og byggist oft a
svadisbundinni sérst6du hvers og eins peirra. Oft eru pau { nanu samstarfi vid haskola og adrar
rannséknarstofnanir. Hlutverk peirra er medal annars ad auka pekkingarstarfsemi { nersamfélaginu
og nyta pekkinguna til pess ad efla dreifdari bygedir (Fjarmala- og efnahagsraduneytio, 2018). Pessi
pekkingarstarfsemi er mikilvag fyrir samfélogin 4 landsbyggdinni og tengsl vid fyrirteeki og annad
stoOkerfi atvinnulifsins verda ad vera g6d. Samstarf 4 milli pessara stofnana er lykillinn ad pvi ad
rannsoknar- og préunarvinna verdi ad nyskopun, vorupréun, vidskiptatekiferum og
samfélagsbotum sem leida til aukinnar velferdar {buianna. Fladi pekkingar milli fyrirtaekja, haskola
og rannsOknarstofnana er talin vera forsenda skilvirks nysképunarkerfis (Mennta- og
menningarmalaraduneyti, 2010).

Samkvaemt pvi sem kemur fram { doktorsritgerd Onnu Gudranar Edvardsdéttur (2016) er ekki
vitad til pess ad starfsemi pekkingarsetranna 4 Islandi eigi sér hlidstadu { 6drum I6ndum. Island er
mjog famennt land med mikid landsvadi og pvi dreifist byggdin 6druvisi hér en annars stadar. I
16ndum sem vid berum okkur gjarnan saman vid eins og Bretlandseyjar eda Nordurlondin snyst
pekkingarstarf landsbyggdanna yfirleitt kringum pa haskéla sem eru { sterri byggdakjérnum
svadisins. Rannsoknastofnanir i smerri byggdakjornum erlendis tengjast pa einnig oftast
haskolastarfi 4 svadinu. A dreifbylum svadum { pessum samanburdarléndum er pé fiolbreytt starf
til stadar sem 4 ad studla ad pvi a0 auka pekkingarstarfsemi { smerri byggdum. Hér a eftir verdur
fjallad um pekkingarstarfsemi i dreifbyli Islands auk pess sem skodad verdur ninar hvernig
pekkingarstarf er unnid { samanburdarlondum okkar, adallega Skotlandi en p6 einnig Svipj6d og
Finnlandi. Tilgangurinn er ad sja hvad hefur gengid vel til pess ad efla pessar smaerri byggdir
erlendis og hvad af pvi veri raunsett ad yfirfera 4 Island. Sjénum verdur sérstaklega beint ad
nysképunarmidstédvum og teknismidjum med pad { huga ad kanna mdguleika 4 ad koma slikri
starfsemi a laggirnar 2 Huasavik { samstarfi vid Pekkingarnet Pingeyinga. Skyrsla pessi er hluti af
sterra verkefni 4 vegum Pekkingarnets Pingeyinga sem snyr ad préun nyrrar gerdar pekkingarsetra
a starfsvedi pess. Verkefnid hlaut styrk sem ahersluverkefni innan séknaraztlunar Nordurlands

eystra 2 vegum Samtaka sveitarfélaga 2 Nordurlandi eystra (SSNE).
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2 STARFSEMI PEKKINGARSETRA A ISLANDI

Anna Gudrin Edvardsdottir (2020) gerdi samantekt 4 stodu og hlutverki pekkingarsetra f
byggdapréoun { premur pekkingarsetrum 4 landinu. Til skodunar voru Nyheimar 4 Hoéfn {
Hornafirdi, Haskoélafélag Sudurlands i Fjolheimum 4 Selfossi og bekkingarnet Pingeyinga a
Husavik. Samkvamt nidurstdum hennar eru pekkingarsetrin lik { uppbyggingu 4 starfseminni en
eru p6 med mismunandi vidfangsefni sem snua yfirleitt ad narsamfélagi peirra. Setrin starfa ad
malefnum sem tengjast menntun, menningu, rannséknum og nysképun en starfsemin er eilitio
breytileg eftir stofnunum. Tilgangur verkefnisins var ad skoda st6du, hlutverk og arangur
pekkingarsetra 4 landsbyggdinni par sem einblint var sérstaklega 4 byggdaproun. Nidurstodurnar
bentu til pess ad almenningur hefdi ekki mikla vitneskju um starfsemi pekkingarsetranna en teldi
p6 ad pau varu mikilvaegar stofnanir innan samfélagsins. Af pvi ma alykta ad pekkingarsetrunum
hefdi ekki tekist sem skyldi a0 na at { samfélagid og kynna starfsemi sina fyrir ibdum pess. Mikil
ahersla 1 6llum rynihépunum var 16g0 4 ad pad pyrfti ad efla pann hluta setranna sem sneri ad
nyskopun. Fair { samfélaginu vissu ad par vari hegt ad fa radgjof fyrir frumkvédla eda adra sem
vildu skapa eitthvad. Sérstaklega var bent 4 hlut erlendra ibda byggdanna i tengslum vid petta. Allir
sem toku patt 1 rannsékninni s6gdu po ad starfsemin veeri mikilvaeg fyrir samfélagid og ad pad wtti
a0 reyna a0 halda henni gangandi. Sa hluti starfseminnar sem ibaar voru jakvadastir gagnvart var
pjénusta vid haskélanema og simenntun. Enda var pad sa hluti starfseminnar sem flestir konnudust
best vid og voru liklegastir til ad hafa nytt sér. Orlitid neikvadari ordreda var { gard
pekkingarsetranna fra ibdum i byggdum sem voru fjer héfudstédvum starfssvadisins (Anna

Guoran Edvardsdéttir, 2020).

Pessar nidurst6dur eru { samremi vid nidurstddur parfagreiningar 4 namsframbodi i
Pingeyjarsyslum sem Pekkingarnet Pingeyinga gerdi arid 2013. I peirri rannsékn kom fram ad
stjornendur fyrirtekja telja namframbodid ekki noégu gott. Sérstaklega fannst peim vanta betri
Grreedi { starfsnami og hagnytum namskeidum. I peirri rannsékn kom pé einnig fram ad stér hluti
stjornenda var ekki buinn ad kynna sér namsframbodid. Langflestir s6gdust hvetja starfsmenn sina
til patttoku i slikum namskeidum (Gréta Bergrin Johannesdottir og Oli Halldérsson, 2013). 1
rannsékn Onnu Gudrinar Edvardsdéttur (2020) voru patttakendur spurningakénnunarinnar,
rynihéparnir og starfsmenn pekkingarsetranna sammala um ad tengsl pekkingarsetranna vid
atvinnulifid og samfélagid { heild vaeri ekki négu synilegt og matti vera téluvert meira. A heimasidu
bekkingarnets Pingeyinga kemur fram ad markmid peirra sé ad halda uti namsframbodi fyrir
fullordna sem metir porfum peirra sem og samfélagsins. Namid byggir a0 mestu leyti 4 16gum um

tullordinsfraedslu og 4 ad samsvara vel porfum atvinnulifsins. Sérstok ahersla er 16gd 4 a0 namid



henti folki 4 vinnumarkadi sem hefur lokid styttri skélagongu eda folki sem byr vid skerta
moguleika til ndms og atvinnupatttoku. Pekkingarnetid heldur einnig ati stutt namskeid sem eiga
a0 vera hvetjandi eda bara til afpreyingar (Pekkingarnet Pingeyinga, e.d.).

Sa hluti starfsemi pekkingarsetranna priggja sem fbuarnir voru neikvadastir gagnvart samkvaemt
nidurstbdum skyrslu Onnu Gudranar Edvardsdéttur (2020) var rannséknarstarfid enda pekktu
ibaarnir pad verst. Anna Gudrin telur ad pessi neikvada ordreda endurspegli pau karllegu gildi
sem eru rikjandi { smearri samfélégum um ad afurd starfseminnar purfi ad vera apreifanleg eda
skapa eitthvad sjaanlegt eins og atvinnu. Litid samraemi er 2 milli pess sem haskolinn, sem rekur
rannsoknarstofnanirnar, og ibiar samfélagsins vilja ad sé rannsakad. Vaentingar samfélagsins til
setranna er ad pau séu hluti af haskoélauppbyggingu 4 svadinu sem er med fjolda nemenda og
kennara starfandi hja sér. I stadinn f4 pau litil setur med faum starfsménnum sem erfitt er ad atta
sig 4 hvada hlutverki pau sinna. Ordraedan { samfélaginu er i pa atti ad haskoélastarfsemi eigi ad vera
a Ollum landsvadum en pessi ordrada tekur plass fra umradunni um adrar raunsarri lausnir ad
mati Onnu Gudrdnar. Lausnir med sjalfbarni og seiglu ad leidarljosi munu ekki skapast 4 medan
storidjuordreda um haskélastarfsemi tekur allt plass. I kjélfar nidurstadanna voru settar fram fjorar
tillégur ad drbotum fyrir pad sem betur metti gera { pessum premur pekkingarsetrum:

o 1 fyrsta lagi sndast Grbaetur 20 markads- og kynningarstarfi en kynna parf starfsemi
pekkingarsetranna betur fyrir ibdunum. Sérstaklega var tekid fram ad efla pyrfti tengsl vid
samfélog sem eru fjer adalskrifstofunum, ungt folk, erlenda {bta samfélagsins og eldri
borgara. Haegt vari a0 vinna eftir hugmyndafradi um stadarvitund par sem tengsl ibda vid
samfélagid og sva0id sem peir bua a vaeru efld.

e 1 60rulagi snta hugmyndir um trbeetur ad nyskopun. bekkingarsetrin zttu ad taka patt {
pvi ad efla nyskopunarstarf, kynna pad og vera med radgjof fyrir frumkvodla. Setrin gaetu
lika komid ad pvi ad efla starfsemi Fab Lab smidja og tengja vid frumkvodla- og
nysképunarstarfid. Kynna adstéou til nyskdpunar- og frumkvédlastarfsemi til damis med
pvi a0 halda namskeid sem snda ad nyskopun.

o 1 pridja lagi veeri haegt ad efla rannsknarstarfid 4 svadinu. Haegt vari ad fara { samstarf vid
grunn- og framhaldsskéla a4  starfssvadunum og leyfa peim ad taka patt |
rannséknarverkefnunum a einhvern hatt. Auka matti pverfaglegar rannséknir innan
setranna og tengjast 60rum rannsoknasetrum betur. Rannsaka pyrfti betur st6du kynjanna
a dreifbylum svedum og skoda lidan eda lifsgaedi par nanar. Pad pyrfti lika ad kortleggja
stodu erlendra ibta og einblina 4 nyskopun, nam og simenntun, pannig veri hagt ad efla

patttéku peirra { samfélaginu.



o 1fj6rdalagi sntia hugmyndir um trbzetur ad haskélandmi og simenntun. Setrin zttu ad hefja
vidredur vid haskdla landsins um ad auka frambod 4 fjarnami. Pad pyrfti lika ad skoda
betur simenntunarnamskeidin sem varu { bodi og vinna ad peim { samradi vid ibiana. Ad
lokum pyrfti a0 kynna nams- og starfsradgjofina betur pannig fleiri getu nytt sér hana
(Anna Guoran Edvardsdottir, 2020).

2.1  DPRIGGJA EDA FJOGURRA PATTA LIKAN

bekkingarsetrin hér 4 landi starfa 6l eftir hugmyndum um priggja patta likan (e. #iple helisc model) en
pad er i samrami vid pad sem rikisvaldid wtlast til af peim (Anna Gudran Edvardsdottir, 2020).
Hugmyndafraedin 4 bak vid priggja patta likanid snyst um samstarf 4 milli haskola, fyrirtakja {
nagrenninu og yfirvalda. Pannig skapast rymi fyrir nysképun og efnahagslega velmegun (Etzkowitz
og Leydesdorff, 1995). Likanid bydur upp a hlidlega nalgun a nysképun sem snyst um samstarf
milli allra patta likansins. Starfsemin er pa ekki eingdéngu ofandrifin (e. Zop-down) og styrt af
rikisstofnunum heldur kemur hun ut fra samstarfi allra sem eiga adild a0 henni, pad er haskélum,
tyrirtekjum og yfirvoldum (Arnkil, Jarvensivu, Koski og Piirainen, 2010). Heaegt vari ad beta fleiri
pattum inn i likanid eftir pérfum og vinna pannig eftir fjégurra eda jafnvel fimm patta likani.
Stundum gztu fleiri pattir verid naudsynlegir til ad skilja og greina nysképun betur. Hafa verdur
p6 1 huga ad oft er einfaldasta utskyringin best (e. /aw of parsimony) (Leydesdortf, 2012). Fjoroi
patturinn { likaninu geti { raun verid hvad sem hentar hverju samfélagi (Arnkil o.fl., 2010) en oft
hefur verid lagt til ad hann xtti a0 vera samfélagsio sjalft (Yawson, 2009). Pad getur verid mjog
hagstett fyrir pekkingastarfsemi i dreifdari og afskekktari byggdum ad vinna eftir fjégurra patta
likani med samfélagid sem fjorda pattinn. Pattur samfélagsins fléttast oft inn i adra petti likansins
og pvi hentar pad vel { smarri samfélogum par sem stjornvold 4 svaedinu eiga pad einnig til ad
fléttast inn 1 adra hluta likansins. Pegar pattur samfélagsins er tekinn inn i likanid getur starfsemin
studlad enn frekar ad jakveedri breytingu 4 svaedinu med tilliti til bia samfélagsins. 1 figurra patta
likani vinnur haskoélasamfélagid, idnadurinn, stjornvold og samfélagid allt saman { ad skapa
pekkingu, teekni og nyskopun sem pjonar samfélaginu og studlar ad hagvexti (Kolehmainen o.fl.,
2010).

Mikilvaegt er ad namsframbod a einangradri svadum henti menningu og pérfum byggdanna sem
og atvinnulifsins par. Leggja parf aherslu 2 mikilvaegi sveedisbundinnar nysképunar og samstarf allra
adila sem koma ad préun dreifdari byggda (Kenyon, Sercombe, Black og Lhuede, 2001). Svadid
sjalft wtti einnig alltaf ad hafa ahrif 4 stefnumoétunina par sem sama stefna getur haft mismunandi
ahrif 4 mismunandi svedi. Svedisbundnar stefnur axttu ad vera snidnar ad pérfum hvers svedis

tyrir sig og pvi ad vera byggdar 4 hugmyndafraedi um stadarnalgun (e. place-based approach) (McCann



og Rodriguez-Pose, 2011). Oft hefur verid notast vid somu stefnu { péttbyli og { dreifbyli en pad
er { raun ekki til nein ein leid sem hentar 6llum byggdum par sem mikill munur er 4 nysképun eftir
svadum. A jadarsvedum og i dreifdari byggdum er framleidsla og nysképun oft mun minni en
borgum. Medal annars vegna pess ad par eru fyrirteki yfirleitt frekar litil eda starfa { hefdbundnari
10nadi par sem takmorkud nyskopun a sér stad. Litid er um haskola eda adrar stofnanir sem vinna
i pekkingarstarfsemi { dreifdari byggdum og pvi er litil framleidsla 4 nyrri pekkingu, hugmyndum
eda nyskopun (Todtling og Trippl, 2005). Par sem ad haskolar, rannséknarmidstédvar eda adrir
sterkir opinberir adilar eru sjaldnast til stadar 4 pessum dreifdari svedum geti fjogurra patta likan
virkad sérstaklega vel fyrir byggdapréun par (Kolehmainen o.fl., 2016). Enn fremur virdist oft vera
a0 p6 a0 haskolar séu med adstddu { dreifdari byggdum og 4 jadarsvadum sé ekki samraemi 4 milli
peirra rannsékna sem haskolinn vill framkvaema og peirra sem fyrirteekin eda fbuarnir 4 svadinu
vilja a0 séu framkvemdar (Anna Gudrin Edvardsdoéttir, 2020; Brown, 2016). Hlutverk
samfélagsins { sveedisbundinni préun hefur liklega verid vanmetid hingad til (Kolehmainen o.fl.,
2016). Byggdaproun snyst einnig um efnahagslega petti eins og atvinnuskopun, félksfjolgun og
rannsoknir sem tengjast atvinnuvegum hvers svadis. Pekkingarstarfsemi sem snyst um ad afla
upplysinga um nerumhverfid er mjoég mikilvaeg 4 landsbyggdinni par sem hun eflir tengsl byggda
vid umhverfislega, félagslega og menningarlega patti samfélagsins og 4 patt i pvi ad skapa sjalfbar
samfélog (Anna Gudrun Edvardsdéttir, 2016).

Nidurstédur samantektar Onnu Gudrinar Edvardsdottur (2020) syna fram 4 ad ibar samfélagsins
og starfsmenn pekkingarsetranna vilja efla tengsl pekkingarsetranna vid samfélégin. Enn fremur
benda par 4 20 markmid pekkingarsetranna atti ad vera ad skapa sjalfbaer samfélég sem syna seiglu.
bvi var lagt til ad kynna setrin betur { samfélaginu og flétta pannig samfélaginu inn f
hugmyndafredina og vinna eftir fjdgurra patta likani, med fbtia samfélagsins sem fjérda pattinn.
Jafnvel vari hegt ad bata umhverfinu lika inn { starfsemina og stefna ad meiri sjalfbarni. Med
pessu vaeri fimmti patturinn, umhverfid, kominn inn { likanid. Erlendis er mikid notast vid priggja
patta likanid { byggdapréun en pé hefur fjégurra patta likanid verid tekid upp a nokkrum minni og
einangradri byggdakjornum med gédum arangri (Kolehmainen o.fl., 2016). bekkingarstarfsemi {
samanburdarléndum okkar, eins og a4 Bretlandseyjum eda hinum Nordurléndunum, er t6luvert 6lik
starfseminni sem a sér stad hér 4 landi. Priggja patta likanid er po6 liklega einnig mikilvagur lidur {
pekkingarstarfsemi { 60rum 16ndum sem vid eigum pad til ad bera okkur saman vid (Etzkowitz og
Leydesdorff, 1995). Par spilar haskolasamfélagid po oft staerra hlutverk i pekkingarstarfi dreifdari
byggda heldur en hér 4 Tslandi (Anna Gudrin Edvardsdéttir, 2016).



3  DPEKKINGARSTARFSEMI I SAMANBURDARLONDUM

Samanburdur a pekkingarstarfsemi hér a landi og erlendis getur reynst flokinn par sem byggdin 4
Islandi dreifist almennt meira en { mérgum 6drum 16ndum. A Islandi hefur pekkingarsamfélagid i
dreifbylinu préast pannig ad stofnanir sem starfa a0 6flun og/eda midlun pekkingar safnast saman
a einn stad, svokollud pekkingarsetur. Erlendis er algengara ad pekkingarstarfsemi 4 dreifbylum
svadum snuist um nastu haskélastofnun. T pessum kafla verdur litid til priggja landa; Skotlands,
Svipj6dar og Finnlands, par sem fyrirkomulag fullordinsfredslu a4 dreifbylum svaedum verdur

skodad sérstaklega.

3.1 SKOTLAND

I skosku haléndunum og eyjunum { kring er byggdin téluvert dreifdari en annars stadar { Skotlandi.
Par eru byggdirnar famennar og medal péttleiki ibta er nfu 4 hvern ferkilémetra. Préun { ibuafjélda
i dreifdari byggdum Skotlands hefur verid svipud og hér a landi par sem félki og pa sérstaklega
ungu folki fer fekkandi. Helstu atvinnuvegirnir 4 badum pessum svadum hafa verid sjavarutvegur
og landbinadur en pekkingarsamfélogin hafa farid stekkandi med tilkomu pekkingarsetranna a
Islandi og University of the Highlands and Islands i Skotlandi (Anna Gudrin Edvardsdéttir, 2016).
Patttaka { fullordinsfraedslu er mikil i Skotlandi samanborid vid 6nnur 16nd (Field, 2009) og pvi var
akvedid ad kanna nanar hvernig pekkingarsamfélagid starfar { dreifbyli Skotlands. Einnig verda
Orkneyjar og Hjaltlandseyjar sko®dadar sérstaklega par sem préunin par hefur verid adeins
jakvaedari en 1 60rum hlutum skosku halandanna og eyjanna (Highlands and Islands Enterprise,

2019b).

3.1.1  Fullordinsfradsla i S kotlandi

I Skotlandi er fullordinsfradslu skipt i tvennt, formlega menntun og 6formlega menntun. Stefna
Skotlands um 6formlega menntun skiptist svo { tvo undirpetti: Annar er laesi fullordinna (e. adult
literacy) en hinn er samfélagsleg bréun og nam (e. community learning and development). Oll svedisbundin
rad (e. local anthorities) vinna i samstarfi vio ytirvold a0 badum pessum undirpattum 6formlegrar
menntunar. Badi samfélog 1 heild og einstaklingar geta fengid adstod vid ad nyta nam til ad takast
a4 vid ymis vandamal innan samfélagsins sem hafa ahrif 4 og nytast ibGunum sjalfum til g6ds. Pattur
6formlegrar menntunar sem snyr ad samfélagslegri proun og nami, sér um ad fera folki sem er illa
statt fjarhags- og félagslega 6formlega menntun. Seinni hluti fullordinsfradslunnar eda formlega
menntunin fer fram { haskélum landsins. Allir sem eru med l6gheimili { Skotlandi eiga rétt 4
formlegri menntun ad loknu grunnskdélanami (e. higher/ further education). Ymislegt bendir til pess ad

pad hafi gengid betur ad haxkka menntunarstig i Skotlandi heldur en Englandi undanfarin ar



(Weedon, Riddell, Purves, og Ahlgren, 2010). T Skotlandi er patttaka { simenntun nokkud g6d en
arid 2008 hofou um 28% foélks a vinnualdri aflad sér einhverskonar menntunar a sidastlidnum
premur manudum. Yfirleitt eru pad atvinnurekendur sem kosta namid eda { 65% tilfella (Scottish
Government, 2009). Namskeid sem folk tekur patt i eru yfirleitt innan vid vikulong og algengast er
a0 folk 1 heilbrigdis- og félagspjonustu fari 4 pau. Stefna um simenntun i Skotlandi var gefin ut arid
2003 en samkvamt henni hefur simenntun margt fram ad fera til pess ad auka velgengni folks.

Hun leidir auk pess til opnara samfélags og sjalfbarara hagkerfis (Scottish Executive, 2003).

3.1.2  Skosku halondin og eyjarnar

Med tilkomu University of the Highlands and Islands (UHI) arid 2011 jokst frambod til menntunar
a0 loknu skyldunami téluvert a svaedinu. Haskolinn er med starfsstédvar vida um skosku halondin
og eyjarnar { kring og byour upp 4 ymsar namsleidir 1 13 mismunandi skélum. Skélarnir bjéda upp
a sampeattingu framhalds-, i0n og haskélanams en UHI sér p6 einungis um menntun 4 haskoélastigi
(Simco og Campbell, 2011). T skélanum eru yfir 7000 nemendur og med tilkomu hans urdu til
teplega 4000 storf. Einnig er talid ad hann hafi komid med 246 milljéon pund inn { hagkerfi
svaedisins (Kolehmainen o.fl., 2016). Namid er byggt pannig upp ad mikid af pvi getur farid fram
sem fjarndam og pvi er haskolinn einnig med yfir 70 namssetur i péttbyliskjérnum svadisins. 1
namssetrunum eru fjarfundarbunadur og adstada til ad lera med nettengingu. Undir UHI eru
skolarnir Argyll College, Highland Theological College, Inverness College, Lews Castle College,
Moray College, NAFC Marine centre, North Highland College, Orkney College, Perth college,
Sachal Mor Ostaig UHI, Scottish Association of Marine Sciences, Shetland College og West
Highland College. Adalskrifstofa haskolans er stadsett { Inverness sem sér um ad samstarf milli
stofnananna gangi vel (Simco og Campbell, 2011). Starfsemi haskélanna hefur leitt til hagari
folksfekkunar { halondum og eyjum Skotlands og sums stadar hefur hann meira ad segja studlad
a0 folksfjolgun. Petta var gert baedi med gagnadrifinni stefnumotun (e. bottom-up strategies) 1 stad
ofandrifinnar stefnumétunar og med pvi ad efla samféloégin og ibua peirra til framkvaemda sem
gagnast narumhverfi peirra (Anna Gudrun Edvardsdottir, 2016). Samstarf haskélans vid
samfélagid hefur verid jikvaett og samkvemt nidurstédum rannséknar Onnu Gudrinar
Edvardsdéttur (2016) eru gédar likur 4 ad svipad samstarf myndi ganga upp 4 Islandi.

I UHI fer fram blandad nim par sem nemendur geta upplifad hefdbundid haskélalif a
haskoélalodum (e. campus) og geta einnig valid um ad stunda nam fra heimabyggd sinni { fjarnami.
Markmid skolans er ekki bara ad bjéda upp 4 menntun yfir allt sveedid heldur lika ad lada ad
nemendur annars stadar fra til pess ad stunda nam sitt vid skoélann. Vid stofnun skélans var vonast

til pess ad til yroi hagkerfi pekkingar 4 svadinu og ad frambod héalaunadra starfa myndi aukast.



Pannig myndu skapast tekiferi til nyskopunar og ny og metnadarfull fyrirteeki yrdu stofnud i
kjolfarid (Simco og Campbell, 2011).

Highlands and Islands enterprise (HIE) er skosk rikisstofnun sem bydur upp 4 studning fyrir
samfélog, pjonustusamtok (e. social enterprise) og fyrirtaki sem stadsett eru i halondum og eyjum
Skotlands. Adalskrifstofan er stadsett { Inverness en auk pess eru skrifstofur 4 6llu svadinu. HIE
bydur upp a pjonustu fyrir alls konar samtok en adallega er litlum og medalstérum fyrirteekjum veitt
pjénusta. Stofnunin safnar einnig upplysingum um svaedid og f6lkid sem par byr til pess a0 koma
auga a askoranir jafnt sem txkiferi sem svedid hefur upp 4 ad bjoda. HIE fylgist vel med
upplysingum um efnahaginn og var til a0 mynda mjog fljott a0 bregdast vid askorunum sem komu
upp 1 kjolfar BREXIT og budu upp 4 pjoénustu fyrir fyrirtaki tengda pvi (Highlands and Islands
Enterprise, 2019a). Starfseminni svipar pvi til gdmlu atvinnupréunarfélaganna eins og pau storfudu
eda nuverandi Samtokum sveitarfélaga 4 Nordurlandi eystra.

bjonustu HIE er hagt ad skipta { fjéra patti. Fyrsti patturinn er studningur og radgjof fra
sérfredingum. Fyrirteki og smerri samfélog geta fengid hjalp vid ad skipuleggja voxt starfsemi
sinnar allt a0 fimm ar fram i timann. Finnig getur f6lk sem er ad stofna ny fyrirtaeki leitad til HIE
vardandi radgjof fyrir stofnunina og aframhaldandi rekstur fyrstu arin eftir stofnun. T 60ru lagi sér
HIE um a0 halda ymsa vidburdi og namskeid nokkrum sinnum 4 ari a 6llu halanda og eyja svadinu.
Bo0id er upp a friar smidjur og namskeid par sem alls konar fyrirlesarar og kennarar koma til ad
flytja erindi eda frada. Stofnunin hélt til demis namskeid til ad hjalpa fyrirtakjum ad bregdast vid
breytingum { samfélaginu sem komu i kiélfar BREXIT og Covid-19. I pridja lagi er bodid upp 4
adstod vid ad finna fjarfesta og styrki fyrir ymis verkefni eda sprotafyrirteeki (e. start-up) a svadinu.
Fyrirtaekjum er veitt adstod vid ad byggja upp tengslanet og komast pannig i samband vid stofnanir
og félog sem veita styrki. T fjorda lagi veitir HIE f6lki hjalp vid ad finna byggingar eda land undir
starfsemina sina. Hagt er ad finna byggingar, skrifstofur eda jardir a vegum HIE vids vegar {

haléndum og eyjum Skotlands (Highlands and Islands Enterprise, e.d.).

3.1.3  Hjaltlandseyjar

Arid 2018 voru ibuar Hjaltlandseyja alls 22.990 og voru par med 16 ibiar 4 hvern ferkilémetra.
Atvinnuleysi meldist minna par en annars stadar { skosku haléndunum og eyjunum 4arid 2018 eda
einungis 1,5% (Highlands and Islands Enterprise, 2019d). A eyjunum ma finna tvo haskéla sem
tilheyra University of the Highlands and Islands; Shetland College og NAFC Marine Centre.
Haskolinn er med namssetur fyrir nemendur 4 sex st6dum a eyjunum: Lerwick, Baltasound, Yell,
Brae, Mossbank og Whalsay (University of the Highlands and Islands: Shetland College, e.d.). T

rannsékn um ungt £6lk 4 Hjaltlandseyjum sem HIE framkvamdi 4rid 2018 kom ymislegt fram sem



gerir eyjarnar ad ahugaverdum stad til pess ad skoda sérstaklega vardandi pekkingarstarfsemi.
Hlutfall ungmenna sem vill bua afram a4 svadinu mealist hest (62%) a Hjaltlandseyjum af 6llu
halanda og eyjasvadi Skotlands. Ungt f6lk 4 eyjunum er p6 Oliklegra en annars stadar { Skotlandi
til pess ad halda afram ad mennta sig eftir a0 hafa lokid skyldunami. Vidhorf til peirra sem dkveda
a0 bua afram 4 svaedinu eftir ad hafa lokid skyldundmi er mjog jakvett en vidhorf til peirra sem
fara er einnig jakvatt. Ungir {buar eru almennt anagdir med namsframbodid 4 svedinu og finnst
pad samsvara vel atvinnumoguleikum 4 eyjunum. P6 er einnig margt ungt félk sem flytur fra
eyjunum par sem namid sem pad sxkist eftir er ekki { bodi par. Nastum tveir pridju ungra ibua sja
fyrir sér ad vinna 4 svaedinu { framtidinni og um einn fimmti hefur ahuga 4 sjalfstedum
atvinnurekstri. Ungt folk er stolt af heimabyggdinni sinni og er med jakvaedara vidhorf til hennar
en pad sem gengur og gerist annars stadar { Skotlandi. Hjaltlandseyjar voru eini stadurinn af skosku
haléndunum og eyjunum par sem hlutfall ungs f6lks sem fannst svadid na ad sinna porfum sinum
jokst 4 milli ara sem rannséknir voru framkvemdar (Highlands and Islands enterprise, 2018c).
Takiferin til pess ad mennta sig ad loknu skyldunami eru nokkud g6d a Hjaltlandseyjum par sem
ad UHI byour upp a fjarnam { morgum greinum og namsverin a svadinu bjéda upp 4 géda adstéou
til pess ad stunda fjarnam (University of the Highlands and Islands: Shetland College, e.d.). Einnig
virdist 6formleg fullordinsfredsla 4 eyjunum nokkud 6flug og talsverd anaxgja er med hana 2
eyjunum. Sveitarstjorn eyjanna rekur stofnunina, Adult learning Shetland, sem sér um préun og
skipulag i samfélaginu. Pau sja einnig um simenntun 4 svadinu og bjoda upp a ymis namskeid eins
og ensku fyrir f6lk fra 6drum l6ndum og namskeid { lesi og talnalaesi. Asamt pvi bjéda pau upp a
nokkur ohefobundnari namskeid fyrir fullordna eins og fidlunamskeid, malningarnamskeid,
prjonanamskeid og fleira. Samkvaemt heimasidu peirra eru namskeidin { bodi vida um
Hjaltlandseyjar og yfir 700 manns séttu kvoldnamskeidin peirra 4 arinu 2019. Fredslan er unnin {
samstarfi vid Haskolann { Hjaltlandseyjum (Shetland College UHI) par sem namsverin peirra eru
notud til pess ad halda namskeidin. Haskolinn adstodar einnig vid proun og val a4 namskeidum sem
kennd eru { samraemi vid parfir samfélagsins og atvinnulifsins. Margir af kennurunum 4
namskeidunum eru sjalfbodalidar en stofnunin bydur folki lika upp 4 ad lera ad kenna 4
namskeidum { leesi og tolulaesi (Adult Learning Shetland, 2020).

Til stendur ad sameina alla prja skélana a Hjaltlandseyjum sem bjoda upp a4 nam ad loknu
skyldunami, peir eru Shetland college, NAFC Marine Centre og Train Shetland. Pessi sameinadi
skoli yroi pa hluti af UHI og myndi sameina starfsemi skélanna priggja. Unnid er ad pvi ad gera
sameinada haskélann ad svokalladti ,,one-stop-shop™ fyrir allt namstélk a Hjaltlandseyjum pannig pad
gaeti sott alla sina namspjénustu 4 einn stad. Pessar prjar stofnanir eru grunnurinn ad efnahagslegri

préun a eyjunum og vinna naid med moérgum mismunandi atvinnugreinum allt frd vefnadi og
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fiskvinnslu ad rannséknum og starfspjalfun. Med pvi ad sameina stofnanirnar mun starfsemin eflast
og afkastagetan aukast pannig ad audveldara verdur ad pjona ibuum eyjanna. Framt{®arsyn fyrir
haskolann er ad hann verdi pungamidja frumkvédlastarfsemi og nams, hannadur til ad meata
porfum ibta Hjaltlandseyja. Leidin a0 markmidum peirra eru med samvinnu stofnananna,
samvinnu vid Hjaltlandseyjar, vinnu ad sjaltbarni, vinnu ad seiglu og vinnu med 60rum
samstarfsadilum. Stefnan verdur afram su ad bjoéda upp 2 nam sem er videigandi fyrir f6lk sem byr
a Hjaltlandseyjum og mun nytast peim { starfi 4 eyjunni (University of the Highlands and Islands,
2020).

Frumkvoolastarf 4 Hjaltlandseyjum er nokkud virkt en HIE er med skrifstofu par til pess a0 veita
frumkvodlum ymsa adstod. Samkvaemt uttekt Highlands and Islands Enterprise (2018¢) finnst
storum hluta ungs folks par pad skorta pekkingu, hugmyndir, adgang og sjalfstraust fyrir
frumkvoolastarfsemi. Skar pad sig nokkud ur nidurst6dum af svedinu { heild hvad pad vardar.
Einn stér vandi fyrir frumkv6ola i Hjaltlandseyjum er skortur 4 husnedi. Hasnzdisframbod a
eyjunni er ekki { samremi vid efnahagslegan voxt og aukna atvinnu. Fyrirtaeki eiga i vandradum
med ad fa vinnuafl pvi pad er skortur 4 hisnzdi fyrir pad. Sveitarfélagio 4 lika erfitt med ad rada
tolk hvort sem pad er fra eyjunum eda ekki ad hluta til vegna pessa vanda. Husnxdid sem er til
stadar er auk pess mjog dyrt, bdi til a0 leigja og kaupa (Highlands and Islands Enterprise, 2015).
bekkingarsamfélagid 4 Hjaltlandseyjum er pvi { sokn og mun vonandi koma til med ad eflast 4

nastu arum en ljost er ad pessum vexti fylgja lika einhverjir erfidleikar.

3.1.4  Orkneyjar

Eyjarnar sem tilheyra Orkneyjum eru samtals 990 km® og 4rid 2018 voru par 22.190 ibdar. Eyjarnar
eru pvi frekar dreifbylar likt og Hjaltlandseyjar med adeins 22 ibta a hvern ferkilémetra. Langflestir
ibdar eyjanna bua a sterstu eyjunni sem kollud er Meginlandid (Highlands and Islands Enterprise,
2019c). Orkneyjar eru um 16 km fra meginlandi Skotlands og bxdi er hagt ad ferdast a milli med
flugi og ferju. Olikt mérgum 6drum svadum 4 eyjum og halendi Skotlands pa fer ibium Orkneyja
ficlgandi. Félki 4 aldrinum 15-30 4ra fer p6 feekkandi likt og { 6drum smerri byggdum Skotlands. T
Orkneyjum starfa tveir mismunandi skoélar sem bjoda upp a menntun 4 haskodlastigi, peir eru
Orkney College sem er hluti af UHI og The International Centre for Island Technology sem er
hluti af Heriot-Watt University. Um helmingur nemenda fra Orkneyjum voru ad leera annars stadar
en { haldndum og eyjum Skotlands en 27% f6ru i nam i Orkneyjum. Litid atvinnuleysi er 4 eyjunum
en par er ein mesta atvinnupatttaka i 6llu Skotlandi. Atvinnupatttaka ungs folks 4 aldrinum 16-24
ara er { raun mun herri par en annars stadar { skosku haléndunum og eyjunum eda 89,9% a moti

71,6%. Um helmingur ungs félks 4 eyjunni vill baa par afram sem er 61litid haerra en annars stadar
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a svedinu. Viohotf til peirra sem dkveda ad halda sig 4 eyjunum eftir ad hafa lokid skolaskyldu er
jakvaedast 1 Orkneyjum af 6llu halanda og eyja svedinu. Anzgja med namsframbodid 4 eyjunum
hefur einnig farid hekkandi sidan a arinu 2015. Ungt folk a svedinu stefnir flest { ad fara { fulla
vinnu eftir nam en faerri stefna 4 ad stofna sitt eigid fyrirteeki en annars stadar. Flestir ungir ibuar
Orkneyja sja einhverjar hindranir sem peir telja ad komi i veg fyrir ad peir geti unnid vid pad sem
peir vilja en hlutfallid er p6 leegra par en annar stadar { halondum og eyjum Skotlands. Peir sem bua
i steersta b eyjanna, Kirkwall eru liklegastir til pess ad vilja starfa { heimabyggd sinni { framt{dinni.
batttaka { samfélaginu er hast medal ungs folks { Orkneyjum af 6llu halanda og eyja svadinu.
Ibtarnir eru stoltir af heimahégum sinum og sja pa 1 jakvadu liési par sem lifsgedin eru g6d og
oruget ad vera. Hins vegar fer peim fj6lgandi sem finnst petta vera stadur par sem erfitt er ad vera
60ruvisi en annad folk a (Highlands and Islands enterprise, 2018b).

Orkney College UHI er med namsadst6du { tveimur bzjum { Orkneyjum; Kirkwall og Stromness.
Haskolinn stundar rannsoknir 4 premur svidum: bufradi, fornleifafradi og norrenum fradum.
Bo0did er upp 4 margar olikar namsleidir sem eftirspurn er eftir { samfélaginu og atvinnulifinu.
Skolinn er ekki einungis med nam a haskdlastigi heldur bydur hann einnig upp 4 styttri namskeid
tyrir fyrirtaekjarekstur og lengri namskeid med starfspjalfun. Skoélinn pjonar 6llu svedinu p6 hann
sé bara stadsettur 4 staerstu eyjunni og markmidid er ad na til alls Skotlands og jafnvel lengra.
Skolinn er i samstarfi vid opinberar stofnanir, fyrirteki, frjals félagasamtok og samfélagio 1 6llum
Orkneyjum og er pannig afl sem ytir undir efnahags-, félags- og menningarlega framfér 4 eyjunum
(Orkney Collega UHI, 2018). T bznum Stromness bua einungis um 2000 manns en par fer samt
sem adur fram mikid rannséknarstarf. European Marine Energy Centre eda EMEC stundar par til
a0 mynda rannsoknir a sjavarfalli og nytingu pess til rafmagnsframleidslu. Vid Orkneyjar er
fullkomin adstada fyrir sjavaraflsvirkjun og pvi hefur verid mikil nysképun og teknipréun {
tengslum vid pad i Stromness undanfarin ar. I gegnum 4rin hefur heilmiklum upplysingum verid
safnad saman um sjavarfall og 6ldur a svedinu. Midst6d EMEC { Stromness er su fyrsta sinnar
tegundar og hefur komid ad fjélmérgum rannséknum 4 endurnyjanlegri sjavarorku (Highlands and
Islands Enterprise, 2020a).

I Stromness var nylega stofnad Orkney Research and Innovation Campus eda ORIC. ORIC er
adstada fyrir rannsoknar- og frumkvoodlastarf 4 eyjunni. Adstadan er i nokkrum byggingum sem
eitt sinn voru notadar { grunnskolastarf. Hugmyndin 4 bakvid petta er ad parna sé eins konar
skolal6d med nokkrum byggingum par sem mismunandi rannséknar- og frumkvoolastarf fer fram
i navigi vido hvort annad (Highlands and Islands Enterprise, 2017). Rannsoknir benda til pess ad
fyrirtaeki hafa hag af mikilli ndlaegd vid 6nnur fyrirteeki og af pvi ad hafa fladi starfsfolks sin 4 milli

mikid. Hreyfanleiki starfsfélks milli fyrirtakjanna leidir til fledi pekkingar sem ytir undir
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hugmyndasképun og velgengni starfseminnar (Eriksson og Lindgren, 2008). Fyrirtzeki eins og
EMEC og Heriot Watt University the International Centre for Island Technology voru nd pegar
med rannsoknaradstodu { Stromness en sidan ORIC var stofnad hafa enn fleiri fyrirtaeki bast {
hoépinn. Skoélalédin 4 ad standa fyrir stodu Orkneyja sem leidtoga i préun a sjavaraflsfredi og
nytingu sjavarorku. Hun 4 ad yta undir samstarf milli fyrirtackja, menntastofnana, opinbera geirans
og samfélagsins 4 svadinu og byggja pannig a fjogurra patta likani (e. guadruple helix model). Par 4 a0
vera fyrsta flokks vinnuadstada fyrir fyrirteeki, nema og rannsakendur sem ladar ad fleiri fjarfesta
og frumkvoola. Midstodin 4 einnig ad halda uppi audkenni, hefoum og gildum Orkneyja
(Highlands and Islands Enterprise, 2017).

Byggingu 4 skolaloédinni lauk i mai 2020 en nokkur fyrirteeki voru pé buin ad vera parna sidan {
oktober 2019 pegar Robert Randall byggingin opnadi. Ekki er komin mikil reynsla a starfsemina
par sem ad stutt er 1idid fra opnun en fyrirtakin sem voru nu pegar buin ad koma sér fyrir voru
mjog anegd med adstéouna. Ad peirra sogn er andramsloftid a pessari nyju skélal6d mjog jakveatt
og samstarfid milli stofnana gengur vel (Flanagan, 2019). T Robert Randall byggingunni er starfsemi
a vegum Heriot-Watt University‘s ICIT, Solo Energy og Robert Gordon University og i Charles
Clouston byggingunni, hinni adal byggingunni, er starfsemi 4 vegum EMEC, Aquatera Ltd., Orkney
Hyprebaric Trust og Sula Diving. Framtidarsynin er si ad med pvi ad sameina pessa starfsemi 4
einni sk6lal6d muni samstarf milli fyrirteekjanna aukast og pannig muni rannsoknarstarf 4 svedinu
halda afram ad proéast og verda fjolbreyttara. Utanadkomandi adilar munu einnig eiga méguleika 4
a0 leigja hluta af byggingunum undir starfsemi sina { lengri eda skemmri tima. Hluti af pvi sem
verdur leigt ut eru kennslustofur og fyrirlestrasalir par sem hagt verdur ad halda ymis namskeid
eda adra vioburdi (Orkney.com, e.d.). Orkneyjar eru gott demi um pad hvernig hegt er ad nyta
sérkenni hvers stadar fyrir sig { pekkingar- og frumkvédlastarf og nyta pekkinguna i byggdapréun.

3.1.5  Inverness

Inverness er borg i haléndum Skotlands og stersti péttbyliskjarninn par. Arid 2011 bjuggu 67.230
manns { borginni. Par hefur verid ein mesta félksfjolgun i Skotlandi undanfarin ar en fra arinu
2001-2011 hafdi bdum borgarinnar fjélgad um 17,1%. I Inverness er hlutfall haskélamenntadra
hvad hast af 6llu Skotlandi og hlutfall peirra sem hafa ekki lokid neinni menntun eftir skyldunam
er mun legra en annars stadar { Skotlandi (Highlands and Islands Enterprise, 2014). Framhalds- og
haskolamenntun { borginni fer fram { Inverness College en hann er hluti af University of the
Highlands and Islands. Skélinn bydur upp 4 kennslu { mérgum mismunandi f6gum sem hagt er ad
leggja stund 4 badi { stadar- og fjarnami. A skéladrinu 2016-2017 voru um 2000 nemar skradir {

skolann (Highlands and Islands Enterprise, 2018a). Innan haskolans { Inverness er midst6d fyrir

13



frumkvodla- og nyskopunarstarfsemi, CREATE. T midst6dinni fa nemendur studning og
hvatningu til a0 préa hugmyndir ad fyrirteekjum eda annarri frumkvédlastarfsemi. Nemendum er
bod1d upp 4 ymis konar pjalfun, namskeid, smidjur og keppnir til ad yta undir nyskopunarstarf
peirra. Nemendur fa einnig adstod vid ad hrinda hugmyndum sinum { framkvaemd ef peir sakjast
eftir pvi. T midst6dinni f4 nemendur adgang ad fiolda fyrirlestra og geta tekid patt i ymsum
athofnum eda vioburdum tengdum frumkvédlastarfi. CREATE heldur lika vidburdi fyrir steerra
UHI nams- og vidskiptasvadid ekki einungis { Inverness (University of the Highlands and Islands:
Inverness College, e.d.). T rannsékn sem var gerd 4 ungu f6lki { umdami Inverness kom fram ad
meirihluti ungs f6lks par finnst nimsframbod { haléndum og eyjum Skotlands vera gott. T Inverness
og nagrenni pess finnst faerra ungu folki vera skortur a taekiferum til ndms 4 svedinu en 4 6drum
svadum { skosku halondunum og eyjunum. En eins og annars stadar a sveedinu pa finnst ungu félki
pad ekki hafa sjalfstraust, hugmyndir, pekkingu eda fjarmagn til pess ad stofna sin eigin fyrirtaeki
(Highlands and Islands Enterprise, 2018a). Pvi er hvatning fyrir frumkvédlastarf eins og a sér stad
hja CREATE mj6g mikilveg fyrir nemendur a pessu svadi.

[ Inverness er einnig starfrackt midst6d fyrir heilbrigdisvisindi (e. Centre for Health Sciences) og er hin
gott demi um pad hvernig fjogurra patta likanid virkar. Par er unnid ad heilbrigdisvisinda- og
lifteeknirannséknum sem sameina haskolana, fyrirtekin, yfirvold og samfélagid med ymsum
verkefnum. Eitt verkefnid sem midst6din tok ad sér kalladist ,,eldra folk fyrir eldra f0lk* (e. o/der
peaple for older peaple, O40). T pvi folst ad beeta pjénustu fyrir eldra folk i einangradri byggdum
Skotlands par sem mikil pjénusta hafdi verid 16gd nidur. Ahersla var 16gd 4 pad ad hvetja folk til
a0 hjalpast a0 svo pad gati buid lengur heima hja sér ef pad vildi. Petta var gert med samradi eldra
folks og yfirvalda 1 hverju sveitarfélagi fyrir sig. Verkefnid hefur eflt pjénustu fyrir ibiana mikid og
patttoku eldra folks i ad skapa nyjar hugmyndir og lausnir fyrir samfélagid (Kolehmainen o.fl.
2016). Samkvaemt nidurstédum Onnu Gudrinar Edvardsdottur (2016) parf ad bzta samstarf {
haléndum og eyjum Skotland milli haskélanna, rannséknarstofnana og pekkingarsetra til pess ad
efla starfsemi peirra enn frekar. Verkefnid eldra folk fyrir eldra folk er gott demi um hvad getur
gerst pegar samstarf milli allra patta likansins gengur vel (Kolehmainen o.fl., 2016). Eins og adur
hefur komid fram er fledi pekkingar milli fyrirteekja, haskola og rannséknarstofnana forsenda

skilvirks nyskopunarkerfis (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2010).

3.2 FINNLAND
bekkingarstarfsemi { Finnlandi er almennt talin vera mjog g60 og rannsoknir benda til pess a0 lasi
og sterdfredilesi medal fullordinna sé vel yfir medallagi { Finnlandi samanborid vid 6nnur vestren

lond (OECD, 2013). Adgengi a0 fullordinsfredslu og starfspjalfun er mjég gott { landinu en par
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ma finna 770 stofnanir sem sja um ad veita slika pjénustu. Arlega njta um 40% fullordinna Finna
sér einhvers konar fullordinsfredslu (Pantzar, 2007). bvi var akvedid ad lita einnig til Finnlands
vardandi pekkingarstarfsemi { dreifdari byggdum. I Finnlandi byr um pridjungur fbia i dreifbyli.
Par fer medalaldurinn hakkandi og faerri ibtar hafa adgang ad interneti en { h6fudborginni Helsinki,
eda 77% a moét 88%. Godur adgangur ad internetinu er talinn vera grundvallaratridi til pess ad
vidhalda byggd 1 dreifbylinu par sem margir sxkja sér menntun { gegnum internetid (European
Network for Rural Development, 2017). T Finnlandi hefur, likt og 4 heimsvisu, byggdapréun verid
i attina a0 péttbylisbroun (e. #rbanisation) og pvi er félksfeekkun { mérgum hérudum { dreifdari
byggdum Finnlands. Pvi hefur verid mikil porf fyrir skyra stefnu { byggdapréun i landinu
(Makkonen og Kabhila, 2020).

Stefna Finnlands { préun 4 dreifbylli svaedum virdist pé vera nokkud g6d og med skyr markmid.
Hun snyst um a0 hvetja {bua smerri byggda til frumkvadis og nyskopunar. Fjarmagn til ad fylgja
stefnunni  eftir kemur badi beint ur sveitarfélogunum og i gegnum styrki 4 vegum
Evrépusambandsins (Forsberg, 2013). Stefnan hefur verid kollud lifsprottarstefna (e. vizality policy)
og snyst um heildraena og kerfisbundna stadarnalgunarhugmyndafraedi. T stefnunni er farid { att fra
hefdbundinni nysképun sem einblinir 4 pungan i0nad og mikla samkeppni { att ad mykri
préunarstefnu sem snyr ad pvi ad gera byggdina meira adladandi. Meiri ahersla er pa 16g0 a
samheldni og velferd ibuanna. Lifsprottarstefnan segir enn fremur ad préun i dreifdari byggdum
atti ad vera unnin af svadisbundnum adilum sem pekkja bygedina vel en ekki af stjornvéldum eda
yfirvoldum 1 steerri borgum a svedinu (Makkonen og Kahila, 2020).

Lifsprottarstefnan hefur verid tekin upp 1 nordur Karelia héradinu { Finnlandi. Héradid er
mjog dreifbylt en péttleiki ibianna par er um nfu a hvern ferkilémetra, alls bia um 160 pusund
manns { héradinu. Undanfarin ar hefur félksfakkun verid mikil { 6llu héradinu, sérstaklega medal
ungra kvenna, og medalaldur ibtanna hefur farid hakkandi. Atvinnuleysi er einnig hzrra par en
almennt { Finnlandi. Pvi hefur nylega verid 16gd mikil ahersla 4 préun innan sveitarfélaganna i
nordur Karelia. Sidan stefnan var tekin upp hefur samvinna medal mismunandi svida innan
sveitarfélaganna aukist mikid med jakvaedri utkomu. Sveitarfélogin hafa lika tekid virkari patt { pvi
a0 styrkja samfélogin og bata samskipti milli stofnana. Stefnan hefur hvatt sveitarstjérnarfolk til
pess ad proa svedid 4 heildranan hatt sem pjonar 6llum hlutverkum sveitarfélagsins og ibaum
pess. Sveitarfélogin i héradinu eru farin ad lita 4 samfélogin sem uppsprettu fyrir svadisbundna
préun og pvi farin ad lita til ibhanna vardandi hvada skref veari best ad taka. Pessi leid hentar betur
i minni samfélégum par sem ad hefdbundnari adferdir vid préoun og nysképun i tengslum vid

10nadinn eru ekki alltaf { bodi (Makkonen og Kahila, 2020).
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I borginni Seindjoki { sveitarfélaginu Sudur Ostrobothnia hefur préun félksfjolda verid 6lik pvi sem
gengur og gerist { einangradri svedum Finnlands par sem {bium { pessari afskekktu borg hefur
verid ad fjolga. Pad ma ad hluta til rekja til peirrar uppbyggingar sem hefur verid ad eiga sér stad {
pekkingarsamfélaginu par. Arid 1988 var stofnud Institute for rural research and training i Seindjoki
i samstarfi vid haskolann 1 Helsinki. Stofnunin stundadi nyskopunarstarf i tengslum vid
landbunadar-, matar- og skograktarvisindi og gerdi rannsoknir 4 svedinu. Markmidid var ad frada
t6lk um nyja atvinnumoguleika og préa pjonustu vid dreifbylin. Petta starf var unnid eftir fjogurra
patta likani med samstarfi haskélanna, sveitarstjornarinnar, fyrirtekja og samfélagsins. Arid 1990
gekk efnahagslegd yfir landid, {bium borgarinnar fakkadi aftur og fa storf var ad finna fyrir f6lk
sem hafoi lokid hzrra menntunarstigi. Nokkrum arum sidar var svo akvedid ad setja enn meira
fjarmagn { rannséknar- og préunarstarf i borginni. T samstarfi vid haskélana og med fjarmagni fra
einkareknum fyrirtekjum 4 svedinu asamt fjarmagni fra stjérnvéldum voru stofnadir hépar sem
unnu ad rannséknum. Samstarf milli fyrirtakja og haskola hefur ordid til pess ad fjoldi fyrirtakja
sem vinna ad nysképun og préoun hefur aukist toluvert. Prounin snerist pa aftur vid og na graedir

allt svaedid a pessu pekkingarsamfélagi sem ordid hefur til i Seindjoki (Kolehmainen o.fl., 2016).

3.3 SvVipjOD

Svipud préun hefur verid ad eiga sér stad { Svipj6d eins og annars stadar { heiminum par sem foélki
fer fakkandi i dreifbyli, sérstaklega ungum konum. Pad hagdi adeins 4 pessari préun um 1970
pegar opinberi geirinn efldist en eftir 1980 hélt f6lki afram ad feekka i dreifbylinu medal annars med
tilkomu pekkingarefnahagsins (e. &nowledge economy) (Li, Westlund, Zheng, og Liu, 2016). T dreifbyli
Svipjodar er oft mjog langt { nasta stad sem bydur upp 4 menntun 4 haskolastigi, svipad og 4
Islandi. Pad hefur ekki veri® vandamal fyrir unga, hefdbundna nimsmenn sem flytja pa bara ner
byggdum med haskdla, sem utskyrir hakkandi medalaldur { dreifbylinu. Fyrir eldri og
6hefdbundnari nemendur getur pessi fjarlegd hins vegar takmarkad mjog teekiferi til menntunar
(Kolehmainen o.fl.,, 2016). Rannsokn 4 vidhorfi ungs folks { dreifbyli Svipjédar bendir til pess ad
oft er litid neikvatt 4 pad pegar ungt folk flytur ekki frda heimabyggdinni ad loknu skyldunami.
Atlast er til pess a0 ungt folk flytji af pessum dreifdari svaedinu eftir utskrift og i borgir sem bj6da
upp 4 haskoélanam. Astzedurnar sem flestir gefa upp fyrir pvi ad flytja eru menntun, vinna eda til
pess a0 profa eitthvad nytt. Algengara virdist vera ad karlar hugsi um pad ad snua aftur {
heimabyggd ad loknu nami 2 medan konur flytja fra heimabyggdinni { leit a0 betra lifi og snda pvi
ekki aftur. Sambzrileg préun hefur verid ad eiga sér stad { 60rum 16ndum vidsvegar um heiminn.
Pessi tiltekna rannsékn leiddi p6 1 1j6s ad hagt er ad hafa ahrif 4 akvérdun ungs félks um ad flytja

fra svaedinu med fredslu um svaeoid sjalft og mikilvaegi pess. Med pvi ad bata freedslu um svaedid
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i kennsluskra grunnskoélanna vari hagt ad hafa ahrif 4 vidhorf ungs folks til pess ad bua afram {
heimabyggd sinni. NidurstéOurnar sem fengust ur pessari rannsékn voru enn fremur ad pad er
mjog mikilvaegt ad bjoda upp 2 menntun ad loknu skyldunami { dreifdari byggdum til pess ad halda
ungu folki par og auka par med hagvoxt 4 svadinu (Bostrom og Dalin, 2018).

Bearinn Skellefta er demi um stad par sem meira en tveggja klukkustunda akstur er { naesta haskola.
Hingad til hefur ungt f6lk pvi purft ad flytja fra heimabz sinum til a0 mennta sig. Til pess ad koma
til méts vid pessa proun hefur verid byggd upp eins konar hask6laléd { banum. A haskélalédinni
ma finna samansafn menntastofnana en skélal6din sjalf er fjarmognud af samfélaginu. Petta er {
raun eins og eitt risastért namsver sem asamt fjarnami bydur einnig upp 4 namskeid 4 stadnum.
Parna ma finna allskonar namspjénustu, haskélabokasatn, {préttaadstodu, veitingastad, kaffihis og
rannséknarstofnanir. Astadan fyrir velgengni pessarar haskélalédar er medal annars s ad 6llu sem
tengist rannsoknum og menntun ad lokinni skélaskyldu er safnad saman 4 einn stad og gert mjog
synilegt fyrir {btana. Parna hefur préast heilt pekkingarsamfélag med hjalp fra hluteigendum {
rannséknarstarfseminni og fyrirtakjum a svadinu. Skoélal6din er { raun gott demi um pad hvernig
fjogurra patta likanid getur virkad { dreifdari byggdum. Samstarf yfirvalda, haskoélanna og fyrirtaekja
a svedinu vid samfélagid hefur gert petta a0 mjog arangursrikri stofnun sem er rekin nanast an
nokkurs agreinings hluthafa. Starfsemin er eins og sudupottur fyrir nyskopun og frumkvodlastarf
sem faer mikinn studning fra haskolastarfseminni (Kolehmainen o.fl., 2016). Med pessum
stofnunum er svadio i kringum Skelleftd par sem hagkerfid reiddi sig eitt sinn adallega 4 storidjur
buid ad breytast i hatekni hagkerfi med mikilli nysképun og frumkvédlastarfsemi (Lantz og W,
2017).

Berinn Are er annad demi um litinn ba { dreifbyli Svipjédar sem hefur verid ad upplifa folksfjolgun
en ekki folksfakkun eins og annars stadar { Svipj6d. T beenum sjalfum bua um 1400 manns og er
ferdapjonusta um 25% af efnahagi héradsins sem bezrinn er i. Véxturinn { ferdapjénustunni
undanfarin ar { tengslum vid skida- og hjolaidkun hefur ordid til mikillar préunar { baenum og
sveitunum { kring. Véxturinn hofst um 1980 pegar fjarfest var { skidalyftu og togbraut (e. cableway)
i benum. Sveitarstjornin for 4 sama tima ad hvetja til frumkvédlastarfs og nysképunar sem leiddi
til mikillar grésku a svaedinu. Med pessu tok sveitarfélagid patt { ad efla hagvoxt 4 svadinu. Pegar
efnahagskreppa skall 4 um 1990 hzttu allir utanadkomandi adilar ad fjarfesta { ferdapjonustunni en
pa ték sveitarstjornin sig til og bjé til stefnu fyrir sveitarfélagid. Pau litu sem svo 4 ad besta leidin
ut ur pessu, efnahagslegu erfidleikum vaeri med samvinnu fyrirtekjanna a svadinu vid
sveitarfélagid. Pessi medvitada akvordoun um ad vinna saman og hatta samkeppninni 4 pessum
erfidu timum vard medal annars til pess ad préunin { Are vard 6lik pvi sem gerdist annars stadar.

Hzgt vaeri a0 hafa ahrif 4 préun { smerri byggdum med gagnadrifnu framtaki fra {bdunum sjalfum
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sem pyrfti p6 ad vera { einhverju samremi vid préunarazetlun svaedisbundinna yfirvalda, likt og gert
var { Are. Yfirvold geta pannig stutt vid préun { smarri byggdum med pvi ad bzta opinbera
pjénustu a svedinu og hjalpa til vid ad byggja upp sterka samkennd {bua med svadinu. Studningur
fra yfirvoldum vid alls konar frumkvodlastarf virdist pvi geta leitt til mikillar velgengni og hagvaxtar
a slikum svaedum (Li o.fl., 2016). Pessi demi syna ad hagt er ad gripa inn { 4 peim svedum par sem
tolksfakkun er mikil og hafa jakvaed ahrif 4 byggdapréun med samvinnu allra sem koma ad

starfsemi byggdanna. Pekkingarsamfélog innan byggdanna geta haft mikil ahrif { pessum efnum.
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4  FRUMKVODLASTARFSEMI I DREIFDARI BYGGDBUM

Frumkvodlastarf og nyskopun er einn af lykilpattum frampréunar i dreifbyli (Madureira og Torre,
2019). Vida eru demi um vel heppnadar frumkvodla- og nyskopunarmidstodvar {
dreifbylissamfélogum sem m.a. hafa verid settar upp { hisnzdi framleidslufyrirtekja sem ekki eru
lengur { notkun. Samkvaemt rannsékn Belova og Levchenkov (2012) hafa slikar midst6dvar haft
jakved ahrif 4 félagshagfraedilega st60u bajanna, framleidni aukist 4 svadinu, innividir verid
uppfardir og almenn lifsgaedi {bta batnad. T pessum kafla verdur litid til njsképunarmidstédva 1

nagrannaléndunum par sem starfsemi peirra og fyrirkomulag er skodad sérstaklega.

4.1  NYSKOPUNARMIDSTODVAR

Nysképunarmidstodvar (e. zunovation hub) eru nokkurs konar 6formlegt tengslanet sem tengir saman
einstaklinga, teymi, hopa og samfélég sem eru ad vinna ad préun hugmynda fyrir takninyjungar,
lausnir og adra nysképun. T njsképunarmidstddvum er andramsloftid yfirleitt frekar 6formlegt og
allir sem par koma eru jatningjar. Audvelt er ad deila pekkingu sin 4 milli og mikill studningur er
veittur badi folki og fyrirtakjum til ad skapa nyjungar. Midstodvarnar eru { raun samsett kerfi
einstaklinga, fyrirtakja, sprotafyrirteekja, nygradingsryma (e. zncubator) og hradla (e. accelerator) sem
vinna a0 pvi ad skapa frumlegar hugmyndir og préa raunszjar tacknilausnir (Giaccone og Longo,
2016). Nyskopun er p6 ekki bundin vid hatekniidnad heldur getur hun einnig att sér stad 2 ymsum
60rum svidum. Pekking er talin vera veigamesta audlindin fyrir nyskopun og nam pvi mikilvagasta
ferlid sem a sér stad til ad halda hagkerfum gangandi (Steinsli og Spilling, 2004). Grundvollur pess
ad nyskopun geti att sér stad er folk sem getur séd hvar tekiferin liggja og nytt sér pau (Tidd og
Bessant, 2018). Nyskopunarmidstodvar urdu vinszlar og foru ad spretta upp pegar félki med
akveona sérpekkingu fj6lgadi og pad for ad verda ,,hreyfanlegra®. Petta gerdist medal annars med
tilkomu internetsins og aukinni alpjédavadingu. Med pessum aukna hreyfanleika vard hins vegar
erfidara ad stjérna og vernda hugverkarétt (e. intellectnal property). Onnur dsteda pess nyskoépun jokst
a pessum tima var pegar fjarfestar toku vid sér og audveldara vard ad fjarmagna nyjar hugmyndir
og sprotafyrirteeki (Chesbrough, 2003).

Opnun og rekstur nyskopunarmidst6dva getur hins vegar verid mikil askorun. Ef farid er of hratt
af stad og einungis med skammtimamarkmid { huga er ekki vist ad reksturinn verdi farszll. Orsakir
rekstrarvanda geta verid nokkrar og yfirleitt er ekki eitthvad eitt sem veldur pvi ad reksturinn gengur
ekki upp. Ekki ma einblina einungis 4 nyjar hugmyndir eda tekninyjungar og hradur véxtur ma
ekki vera eina markmid nysképunarmidstédva. Syna parf polinmaedi { nyskopunargeiranum og ekki
gefast upp um leid og hlutirnir ganga ekki eins vel og buist var vid { upphafi. Onnur algeng mistok

sem eru gerd { nyskopunarmidstédvum er ad horfa of mikid 4 hugmyndasképunina og gleyma
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pannig annarri  vinnu sem fylgir rekstrinum eins og markadssetningunni. Peim
nysképunarmidstédvum sem gengur vel eru pzr sem byrja smatt og stekka sidan vid sig 4
raunszjan og nattirulegan hatt. Per halda sambandi vid kjarnasamtokin og byggja upp fj6lbreytt

starf sem er p6 { jafnvaegi (O‘Hare, Hansen, Turner og Dekoninck, 2008).

4.1.1  Nyiskipunarmiostiovar i dreifdari byggonm

Yfirleitt 4 mesta nyskGpun og efnahagsstarfsemi sér stad { staerri borgum og péttbylum en nysképun
getur b6 vissulega einnig att sér stad i dreifdari byggdum (Shearmur, 2015). Ymsir kostir og gallar
eru vid pad ad stofna nysképunarmidstoo { tiltlulega litilli og einangradri byggd. Yfirleitt er mun
erfidara ad nalgast fjarmagn til 20 koma hugmyndum { framkvemd 4 einangradri stdum en { staerri
borgum. Hugmyndirnar purfa oft ad vera pr6adri og uthugsadar par sem samkeppni um fjarmagn
er meiri. Folk neydist pvi til pess ad utfera par vel adur en farid er af stad. Pa eru pad yfirleitt
einungis vel atferdar hugmyndir og framkvamanlegar sem nast ad fjarmagna. Annar galli er a0
oft getur verid erfidara ad finna starfskraft med sérpekkinguna sem leitad er ad i smaerri byggdum
(Lantz og Wu, 2017). Menntunarstig félks { dreifdari byggdum hér a landi er til ad mynda tSluvert
legra en 4 hofudborgarsvadinu (Hagstofa Islands, 2018). Samkeppnin vid fyrirtaki { sterri borgum
um starfsfolk er oft mikil og minni samfélégum { 6hag. Kosturinn vid pad ad vera med fyrirtaeki {
smarri byggdum er hins vegar sa ad starfsmannavelta er ekki eins mikil pannig félk virdist starfa
lengur 4 sama vinnustad. Pad getur po6 einnig skapad erfidleika ad vera langt fra markadnum og
vidskiptavinum sinum sem eru ad mestu leyti { borgunum. En hins vegar veita stor fyrirtaeki { smeerti
byggdum frumkvédlum og nysképun oft mikinn studning eda fjarmagn (Lantz og Wu, 2017).
Pau fyrirtaeki sem skila hagnadi eru oftast pau sem taka ahzttu. Erfitt getur verid fyrir fyrirtaeki {
einangradri byggdum ad taka miklar dhattur par sem pau eru fjarri markadnum og med
takmarkadan adgang ad fjarmagni og starfsfélki (Baumgartner, Pltz og Seidl, 2013). Sterkt
samband er 4 milli reynslu og metnadar { a0 stekka vid sig en erfitt er ad segja til um hvort orsakar
hvad. Fyrirtaeki sem folk stofnar sjalft eda kaupir eru liklegri en fyrirtaeki sem folk erfir til pess ad
vaxa og stunda nyskopun. Fyrirtaki sem folk kaupir eru sidan alveg eins likleg til pess ad njota
velgengni og sprotafyrirtaki sem folk hefur sjalft rekstur 4. Sérstaklega er mikilveaegt { dreifbylinu ad
einblina ekki einungis 4 upphaf fyrirtackja heldur lika sja til pess ad rekstur peirra muni vera sjalfbar
til lengri tima litid (Galloway og Mochrie, 2006). Ef frumkv60lastarf er takmarkad pannig ad pad
eigi bara vid ny sprotafyrirtaki en ekki vid framkvamdir eftir ad fyrirtaki hefur verid stofnad pa
getur pad komid i veg fyrir nysképun innan fyrirtekja og hegt 4 hagvexti (Karlson, Friis og
Paulsson, 2004). Oft er mikil pverségn { hugmyndum um nyskopun { dreifbyli pvi @tlast er til a0

minna préud svadi stundi einhvers konar nyskopun til pess ad tryggja aframhaldandi préun 4
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svaedinu. Hins vegar er skortur 4 nysképun einmitt pad sem skilgreinir minna préud og einangradri
svadl. Yfirvold reyna yfirleitt ad hvetja samfélogin til koma sér sjalf ut ar 6hagstedum adstezdum
en oft nast ekki sampykki um hvada leid er best til pess. Agreiningur getur myndast 4 milli {bta
samfélagsins og yfirvalda par sem ad mismunandi aherslur eru lagdar 4 hvers konar nysképun eigi
a0 stunda. Yfirvold vilja oft einblina 4 utanadkomandi verkefni tengd menningu og hunsa par med
hversdags parfir ibianna (Anderson, 2009). Byggja parf stefnu sem unnid er eftir hugmyndafradi
um stadarnalgun pannig hun sé snidin ad porfum hvers svadis og pérfum fbuanna. Fins og adur
hefur komid fram pa getur sama stefnan haft mismunandi dhrif 4 mismunandi svedi (McCann og

Rodriguez-Pose, 2011).

4.1.2  Raundemi af nyskipunarmiostiovum dreifdari byggounm:

A svadinu par sem Inverness College er stadsettur { Skotlandi fer fram mjog fjélbreytt starf { lif-
og teknivisindum asamt 60ru haskoélastarfi og rannséknum. Par er einnig nysképunarmidstdd sem
kallast Northern Innovation Hub 4 vegum Highlands and Islands Enterprise. Northern Innovation
Hub stydur litil og medalstor fyrirteeki 4 svadinu i starfsemi peirra. Par geta fyrirtaki fengid adstod
atli pau sér ad vaxa og vid ad finna upp a nyjungum { framleidslu og skipulagi i starfsemi sinni.
betta framtak hjalpar fyrirtekjum ad préa pjonustu sina og vorur asamt pvi ad na yfir 4 sterri
markad pannig ad fyrirtakin verdi samkeppnishafari. Northern Innovation Hub sér til pess ad
storf sem parfnast haerri menntunar og launa standi undir sér og séu sjalfbzr. Med pessu far ungt
tolk akvedna hvatningu til pess ad flytja aftur i sina heimabyggd { haldndum og eyjum Skotlands
eftir ad hafa lokid menntun a haskoélastigi annars stadar. Midst6din hjalpar fyrirtakjum 4 svadinu
a0 mynda tengsl sin 4 milli pannig pau geti jafnvel unnid saman ad einhverjum verkefnum. Einnig
er bodid upp 4 moérg progromm 1 midstddinni sem snda Ol a0 mismunandi pattum
fyrirtekjareksturs (Highlands and Islands Enterprise, 2020b). Eitt programmid sem pau bjéda upp
a er Technology Placement en pad snyst um ad tengja saman nemendur og starfsemi fyrirteekja 4
svadinu. Nemendur fa spennandi starfsreynslu og txkiferi 4 medan fyrirtekin fa adgang ad
tiltélulega 6dyru vinnuafli med sérpekkingu a pvi sem pau purfa adstod vid. Nemar i pessu
programmi eru yfirleitt ad laera verkfredi, tolvunarfraedi eda rafmagnsteknifraedi. Programmid er
styrkt af rikistjornum Bretlands og Skotlands (Highlands and Islands Enterprise, 2020c). Tengsl 4
milli nams og atvinnulifs eru mjog mikilvag sérstaklega a einangradri svaedum. Mikilvegt er ad
namsframbod henti atvinnulifi svadisins (Kenyon, Sercombe, Black og Lhuede, 2001). Petta virdist
hafa tekist nokkud vel { starfsemi nyskopunarmidstédvarinnar { Inverness. Samkvaemt stjornendum
Northern Innovation Hub snyst nyskopun um seiglu, frumkvadi, skipulag og ad na { fjarmagn

(Highlands and Islands Enterprise, 2020b).

21



I Skellefta i nordur Svipjd er einnig nysképunarmidstéd sem var opnud 4rid 2017 og kallast The
Great Nothern (TGN). Midst6din er fjarmognud af sveitarfélogunum i kring en er framtak
nokkurra frumkvoola af svaedinu. Markmid midstodvarinnar er ad bua til umhverfi par sem
nyskopun getur att sér stad og sprotafyrirtaki ordid til. Petta er eins konar sudupottur fyrir nyjar
hugmyndir par sem folk getur leitad til hvors annars med nyjar hugmyndir og deilt pekkingu sin 4
milli. Yfirvold { Skelleftea telja a0 midst6din muni komi til med ad pjona borginni 4 fleiri en einn
hatt par sem med henni verdi hagt a0 markadsetja borgina sem nyskopunarborg. Pannig verdi
haegt ad lada meiri vidskipti, fjarfestingar og folk med alls konar pekkingu eda farni ad borginni.
Midstodin er pvi skref { rétta att til pess ad skapa opid og skapandi samfélag i pessum einangrada
hluta Svipjédar. Par sem ad engar storborgir er ad finna nalegt Skelleftea og erfitt er ad nalgast
fjarfesta ur steerri fyrirtekjum eda i0nadi parf ad undirbia opnun nyrra fyrirtekja mjoég vel. TGN
leggur mikla dherslu 4 undirbuningstimann fyrir stofnun fyrirtekja. A pessum undirbaningstima er
skodad vel hvad parf til pess stydja frumkvédlana £ ad proa vidskiptahugmyndir sinar og skipuleggja
vidskiptamédelid pannig pad geti ordid sjalfbart. Ljost er ad nyskopunarsmidjur i smaerri og
einangradri byggdum purfa ad huga ad allt 6drum hlutum en slikar smidjur i sterri borgum.
Stadsetning smidjanna hefur mikil dhrif 4 rekstur peirra en eins og TGN 1 Skellefted synir pa getur

rekstur slikra smidja haft mjog jakvad ahrif 4 hagvoxt a svedinu (Lantz og Wu, 2017).

4.2  TAKNISMIDJUR

Stafraen framleidsla (e. digital fabrication) og sképun hefur hlotid aukinn ahuga undanfarin ar baoi {
formlegu og oOformlegu namsumhverfi (Eriksson, Heath, Ljungstrand og Parnes, 2017).
Svokalladar teknismidjur (e. zakerspace) par sem stafraen framleidsla fer fram hafa rutt sér til rams
vida og eru ordnar sérstaklega vinsalar 4 haskoélalédum og 1 bokaséfnum (Gierdowski og Reis,
2015). Med pessum teknismidjum eykst adgangur folks ad i0nadar verkfaerum og par med ahugi
folks 4 a0 nota pau til pess a0 skapa eitthvad nytt. Smidjurnar eru mikilvaeegur pattur { auknum
ahuga a nysképun. Morg ord eru notud yfir pessar smidjur 4 ensku eins og makerspace, Fab Lab
og hackerspace og starfsemin 61litid 6lik eftir pvi hvad par kallast en paer eiga pad allar sameiginlegt
ad vera opin rymi par sem ibtiar samfélagsins geta stundad nyskopun. I peim borgar félk oftast
tyrir adgang ad verkfaerum og adstodu til ad vinna i (Van Holm, 2015). Med pvi a0 fara teknina
til venjulegra borgara getur nysképun gerst mun hradar. bPa kemur hugmyndin eda nyskopunin
beint fra peim sem parf 4 henni ad halda i stadinn fyrir a0 koma fra einhverjum hamenntudum
einstakling sem parf ad stunda langa og timafreka undirbuningsvinnu 4dur en framleidslan hefst.
Med teknismidjum fer nysképun fra pvi ad vera ofandrifin (e. fgp-down) 1 a0 vera gagnadrifin (e.

bottom-up) (Diez, 2012).
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Taknismidjur bj6da upp a notkun ymissa verkfaera en prividdarprentarar og laserskerar (e. /aser
cutters) eru demigerd verkfeeri 1 teknismidjum. Smidjurnar bj6da einnig upp 4 géda adstédu til ad
vinna { (Colegrove, 2013). Patttaka samfélagsins { notkun og starfsemi teknismidjanna er
naudsynleg fyrir velgengni peirra (Shahzad og Saleem, 2018). Stafraen framleidsla og taknismidjur
geta haft mikil ahrif 4 pad hvernig fo6lk lifir lifi sinu. Smidjurnar eru hannadar til a0 koma f6lki
saman til ad skapa, lera, kanna og deila verkfeerum, pekkingu og hugmyndum { hop. Oft er
hateknibunadur { smidjunum eins og prividdarprentarar og laserskerar en sums stadar eru bara
saumavélar og hefobundin verkfari eins og hamar og sagir (Ensign og Leupold, 2018). Lykillinn
ad velgengni teknismidja snyr { rauninni ekki einungis ad pvi a0 hafa nyjustu og bestu tacknina. Til
pess a0 smidjunum gangi vel purfa pzr ad hafa virka notendur sem eru tilbinir ad deila
teknikunnattu sinni og hafni med 6drum og til samfélagsins (Watanabe og Tokushima, 2015).
Adalatridid sem teknismidjurnar purfa ad hafa er sameiginleg vinnuadstada par sem allir hjalpast
a0 vid a0 skapa eitthvad nytt. Mikid af nyskGpuninni sem 4 sér stad { pessum smidjum geeti ekki 4tt
sér stad pegar folk vinnur eitt. Teknismidjur sameina tekjabunad, samfélog og menntun med peim
tilgangi ad skapa eda hanna eitthvad nytt (Ensign og Leupold, 2018). Med teknismidjum koma ny
taekiferi fyrir préun og sképun { frumkvoolastarfsemi. Smidjurnar stydja frumkvédlastarf med pvi
a0 stydjast vio gildi samfélagsins um félagslegan studning, gagnsai og eflingu (e. ezpowerment). Opna
umhverfid i taknismidjunum asamt adgengi ad nyjustu takni gerir folki kleift a0 proa med sér
hefileika til pess ad skapa eitthvad sjalft fra grunni sem pad xtti annars ekki moguleika a (Hui og
Gerber, 2017).

Taknismidjur geta verid allskonar, allt fra pvi ad vera reknar af hopi af oliku folki ar
samfélaginu yfir { ad vera fyrirtzki rekin { hagnadarskyni. T raun eru engar tvaer teknismidjur
nakvemlega eins en allar vinna par med pad ad leidarljosi a0 mata pérfum samfélagsins (Ensign
og Leupold, 2018). Framleidslan og nysképunin sem 4 sér stad { taknismidjum er meira en bara
ahugamal fyrir f6lkid sem stendur ad peim. Hun er hluti af nyrri idnbyltingu sem mun koma til
med ad tengja folk saman, dreifa taknilausnum og gera f6lki kleift ad virkja skopunarhefileika sina
og atta sig a pvi hvad pad er megnugt um (Kohtala, 2017). Nu a 21. 6ldinni munu samfélég koma
til med ad purfa ad préa sképunargledi og nyskopunarhafni allra {bta sinna til pess ad efnahagurinn
haldi afram ad blomstra. Tacknismidjur munu liklega koma til med ad vera mjog mikilvaegar { pessu
samhengi (Ensign og Leupold, 2018). Teknismidjur geta leidbeint namsfélki i heimi hradra taekni-
og samfélagsbreytinga. Ny teekni mun ad 6llum likindum hafa mikil ahrif 4 pad hvernig vid lerum,
lifum og vinnum med mun meiri hrada en adur { kjolfar fjérou idnbyltingarinnar (Robertson, 2019).
Med starfsemi sinni munu teknismidjurnar fera almennum borgurum pekkingu og ferni til ad

hagnast af fjérou i0nbyltingunni (Smith, 2017).

23



4.2.1  Droun twknismidja i dreifdari byggdum

HIE gerdi uttekt a notkun prividdar prentara { halondum og eyjum Skotlands arid 2018. Samkvaemt
nidurstodu peirra er prividdar prentun ekki komin langt 4 pessu svadi en p6 eru demi um fyrirtaki
a svadinu sem eru byrjud ad nota pessa takni ad einhverju leyti. Teknin er nd um sinn adallega
notud i liftekni- og leknavisindum en minna af almennum borgurum. T haskélanum i Inverness er
tyrirtakid Organlike til deemis bytjad ad nota prividdarprentun til pess ad prenta gerviliffaeri sem
hzgt er ad nota til pess ad pjalfa skurdlekna. Til pess ad fyrirtaekin 4 svaedinu pyrftu ekki 6ll ad
kaupa sér prentara, eins og Organlike, vari hagt ad hefja starfsemi { nyrri teknismidju med
prividdar prentara i halondum og eyjum Skotlands. Pannig gatu dreifdari byggdir haft adgang ad
prenturunum og annarri tekni, tilvalid vaeri ad nota eitthvad af adstodunni sem University of
Highlands and Islands 4 undir taekin. Hagt veeri a0 hafa prentarana a fjdlmennari st6dum svadisins
en einnig veri haegt a0 vera med adstddu sem er feranleg svo sem flestir hafi adgang ad
prenturunum (Highlands and Islands enterprise, 2018d).

I Findhorn Village i haléndum Skotlands var Moray Firth tzknismidjan opnud 4rid 2016 af r folki
sem 4 pad sameiginlegt a0 hafa ahuga 4 prividdar prentun. Hépurinn sem stendur ad smidjunni
kallar sig T-exchange og hittist einu sinni { manudi til pess ad skiptast 4 hugmyndum um nyjustu
taekni. T pessari teknismidju er einn prividdar prentari sem allir geta fengid adgang ad (ILeonard,
2016). Moray Firth teknismidjan er lika med gédgerdarstarfsemi og { kjolfar COVID-19 féru pau
ad prenta ut skygeni eda hlifdargrimu fyrir heilbrigdisstarfsmenn a sjukrahdsum { nagrenninu.
Kostnadurinn vid pad ad framleida skyggnin med pessati adferd er innan vid 1 pund en pad tekur
tveer til fjorar klukkustundir ad framleida hvert skygeni (Thompson, 2020). Fyrir stofnendur
smidjunnar er adaltilgangur hennar ad geta vakid ahuga félks og deilt takninni med pvi. Reynt er
ad hvetja folk til nyskopunar og honnunar og pad virdist hafa gengid vel { pessari tilteknu smidju
(Leonard, 2016). Kosturinn vid prividdar prentun { dreifdari byggdum samkvamt uttekt HIE er sa
ad med henni er hagt ad framleida meira af vorum a svadinu og pa fer minni kostnadur 1 flutning.
Fyrirtaeki geta pannig hannad pad sem pau vilja, préad og keyrt profanir 4 vorunni { sinni eigin
adstodu, prentad ut 4 svadinu og svo selt honnunina hvert sem pau vilja. ba yroi fjarlegd fra
birgjum ekki eins stért vandamal og pad er nu fyrir dreifdari byggdir. Med pvi ad fara prividdar
prentun og par med framleidslu ymissa vara { dreifdari byggodir lekkar einnig kostnadur fyrir f61kid
sem byr par og ymsar vorur verda mun adgengilegri fyrir ibiana. Til pess ad petta yroi haegt pyrfti
a0 vera tengslanet af teknismidjum vidsvegar um halanda og eyjasvadi Skotlands sem gztu verid
stadsettar { skolum, haskélum, samfélagseiningum eda { feeranlegri smidju. Pa gaeti f6lk leigt adst6ou
til pess ad nota prentara og 6nnur taki { stad pess ad allir kaupi sin eigin teeki (Highlands and Islands
Enterprise, 2018d).
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Vid opnun teknismidja, hvort sem ad pad er { péttbyli eda dreifbyli, koma oft upp ymsir erfidleikar.
Pessir erfidleikar geta verid félagslegir, fjarhagslegir og txknilegir pvi parf ad sja til pess ad
smidjurnar séu vel skipulagdar fra upphafi. Sem daemi um erfidleika sem hagt er ad lenda { vid
stofnun teknismidju er har kostnadur, litil patttaka ibda samfélagsins, vankantar {
Oryggisradstofunum, of mikill havadi, héfundaréttur ekki virtur og ymislegt fleira (Shahzad og
Saleem, 2018). T smerri byggdakjérnum skipta almennir notendur teeknismidja sérstaklega miklu
mali. Peir purfa ad vera feerir { pvi a0 koma auga a vandamal i narsamfélaginu og nyta smidjurnar
pad ad finna lausnir 4 peim. Taknismidjur gaetu tekid patt { pvi ad virkja vidskiptalifid 4 svadinu
og aukid hagvoxt til pess ad maeta porfum samfélagsins og atvinnulifsins hverju sinni (Watanabe
og Tokushima, 2015). Hugmyndin um ad vera med tengslanet taknismidja gaeti pvi virkad
sérstaklega vel { smaerri péttbyliskjornum. Vid upphaf reksturs hefdu nyjar teknismidjur pannig
tekifeeri 4 a0 leita til reyndari smidja. Taknismidjur i smaerri byggdum gaetu pa einnig fengid
studning fri smidjum i sterri byggdum vid reksturinn (Shahzad og Saleem, 2018). T smarri
byggdum hefur teknismidjum oft verid list sem félagslegu rymi par sem hagt er a0 eiga samskipti
vid) folk, f4 studning fra pvi og stydja pad 1 sképun. Tbdarnir tala um pad ad takiferin fyrir folk ad
koma saman, laera af hvort 60ru og vinna saman eru ekki mikil { minni byggdarlogum. Oft telur
folk 4 pessum svedum ad félagsskapurinn og studningurinn sé { raun mikilvagari heldur en tekin
sem eru i smidjunum. Takin purfa ekki ad vera mjoég dyr og flokin til pess ad auka adgengi ad
pekkingu. bvi er mikilvaegt ad hafa félagslega hlutann og nytingu sameiginlegs rymis smidjanna

sérstaklega { huga pegar verid er ad préa teknismidjur { dreifdari byggdum (Barniskis, 2014).

4.2.2  Faranlegar teknisidjur

Faranlegar teknismidjur (e. mobile makerspaces) eru ad farast { aukana en med tilkomu peirra veri
haegt ad pjonusta fleiri og na yfir sterra svedi (Gierdowski og Reis, 2015). Flestar teknismidjur eru
stadsettar { steerri péttbyliskjornum og borgum. Ahugi 4 pvi ad skapa teknismidju 4 dreifbylli
svadum er a0 aukast og faranlegar taknismidjur gatu gagnast i pvi samhengi (Ensign og Leupold,
2018). Engar tvaer feranlegar teknismidjur eru eins en tilgangur peirra er alltaf sa sami, ad gefa
ungu folki og 60rum notendum txkifzeri til ad skapa eitthvad sama hvar pad er statt (Moorefield-
Lang, 2015). T Friesland i nordurhluta Hollands er byggdin frekar dreifd og fioldi smerri
péttbyliskjarna sem hafa ekki adgang ad taknismidjum. Arid 2013 var pvi akvedid ad opna
feranlega taknismidju sem kollud var FryskLab. Petta var gert { samstarfi vid bokasafnid a svedinu
og tilheyrir teknismidjan Fab Lab kedjunni. T Frysklab er haegt a0 finna 61l pau taki sem btast ma
vid i Fab Lab tzknismidju eins og prividdarprentara, laserskera og fartélvur asamt pvi ad bodid er

upp 4 kennslu 1 forritun. Smidjan leggur mikla aherslu a sjalfbzra sképun og pvi er mikid unnid
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med nytingu vindafls og i prividdarprentaranum er prentad ur nattirulegum leir. Einnig er unnid
med pad ad nyta narumhverfid til nysképunar og stydja vid framleidslu 4 svadinu. Faranlega
teknismidjan, Frysklab, hefur hlotid mjog jakvedar undirtektir og allir sem hafa nytt sér hana
virdast anegdir med alla moguleikana sem hun bydur upp 4 (Moorefield-Lang, 2015).

Par sem Frysklab taknismidjan var stofnud { samstarfi vid bokasafnid { Friesland og er feranleg
reyndist 1itid mal ad finna starfsfélk og rymi fyrir hana. Hins vegar reyndist mun erfidara ad finna
fjarmagn til a0 opna smidjuna og hefja starfsemi { henni. Sétt var um fjarframlog ur bokasafnssjooi
hja sveitarfélaginu til a0 opna smidjuna en umsokninni var hatnad par sem smidjan var ekki talin
eiga nein tengsl vid starfsemi bokasafna. Stofnendur akvadu pa fyrst um sinn ad fjarmagna
opnunina sjalfir en um 80% af vinnutimanum var unninn { sjalfbodavinnu. Stersta askorunin fyrir
svona teknismidjur er ad vera med vidskiptamodel sem getur verid sjalfbzrt til lengri tima. Algengt
er a0 teknismidjur nai ad safna saman fjarmagni til a0 opna smidjuna og hefja starfsemina { henni
en loka svo pegar ekki naest ad fjarmagna aframhaldandi starfsemi. Nuna er Frysklab rekin med
fijarmagni fra skélunum sem borga fyrir ad nota txkin og fyrirtekjunum 4 svedinu sem borga fyrir
adstod fra nemum vid ymis verkefni. Unnid er ad pvi ad gera reksturinn sjalfbzran og i framt{dinni
munu fyrirtekin 4 svaedinu vonandi taka meiri patt i a0 fjarmagna reksturinn. A méti munu
fyrirtaekin fa haefileikarikt folk { vinnu sem er mjog feert { nysképun og taknilausnum. Frysklab notar
teknismidju umhverfid til pess ad fara tuttugustu og fyrstu aldar ferni til nema 4 grunn- og
framhaldsskolastigi (de Boer, 2015).

Kosturinn vid feranlegar teknismidjur er medal annars ad audvelt er ad kynna starfsemi peirra
vidar. 1 febraar 2015 fér Frysklab i ferd um Evrépu par sem stoppad var 4 tolf stodum { atta
16ndum eins og Florence { Italiu og Cologne i Pyskalandi vid gédar undirtektir ibtianna par
(Moorefield-Lang, 2015). Stjérnendur Frysklab eru sannferdir um ad vorupréun sé besta leidin til
pess a0 reka sjalfbart vidskiptamaédel { teknismidjum { famennari byggdum. Med vérupréun er til
a0 mynda hagt ad fa utanadkomandi fjarmagn { gegnum styrki sem er naudsynlegt fyrir reksturinn.
Reynsla peirra bendir til pess ad pad sé naudsynlegt ad vera med morg aukaverkefni { gangi
samhlida pvi ad veita f6lki adgang ad teeknismidju. Reksturinn mun mjog 6liklega verda sjalfbar ef
eina fjarmagnid sem smidjan fer er { gegnum pad ad rukka fyrir adgang ad smidjunni (de Boer,

2015).

4.2.3  Raundami af twknismidjum i dreifdari byggoum
Pangad til { juni 2016 voru teknismidjur a fimm st6dum { Skotlandi 4 vegum fyrirtaekis sem kalladi
sig MAKIab. Fyrirtakid var einnig med nokkud af feranlegum taekjum sem hegt var ad nyta sér

vidsvegar um Skotland. Pau voru med prividdar prentara og skannara, syndarveruleika taki, geisla
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skannara og margt fleira { teknismidjunum sinum. MAKIab var stofnad 2010 og var adallega med
taeknismidjur { sterri bejum og borgum Skotlands. Arid 2015 var hins vegar sett upp tzeknismidja
i halondum Skotlands i grunnskoélanum i Wick sem er mjog litill baer. Par gatu fyrirtakin 4 svaedinu
komid og lert 4 prentarann og nytt sér hann asamt pvi ad skolinn og nemendur hans gatu notad
hann { kennslu eda sképun. MAKlab hetti hins vegar rekstri { 6llum smidjum sinum arid 2017 par
sem ekki tokst ad tryggja negt fjarmagn til pess ad halda starfseminni gangandi. Pvi getur verid
vandasamt a0 halda rekstrinum gangandi i tazknismidju sem treystir einungis a fjarmagn fra
tyrirtekjum og einstaklingum sem nyta sér adst6duna. Hluti fjarmégnunarinnar atti a0 koma med
styrkjum { tengslum vid préun samfélagsins en skortur 4 styrkjum var ein adal astedan fyrir pvi ad
heatta purfti starfsemi { Maklab arid 2017 (Highlands and Islands Enterprise, 2018d).

Nokkud er um taeknismidjur { smaerri byggdum Ontario { Kanada. Margar peirra voru settar saman
ur peim verkfaerum og tekjum sem pegar voru til stadar { samfélogunum 4 naer svaedi peirra. Litid
er 4 pessar teknismidjur sem mikilvagar og jakvadar fyrir hagvoxt 4 svadinu. Taknismidjurnar
dreifbyli Ontario eru mjég 6likar ad gerd og skipulagi en sumar eru reknar { hagnadarskini 4 medan
adrar eru bara hépur af folki sem hittist { rymi sem pad leigir til pess ad hjalpast ad vid ad skapa
eitthvad nytt. Ein pessara smidja { Ontario sker sig sérstaklega ur en pad er ,,The Goderich Makers
Mercantile® sem er teknismidja i ferdamannabanum Goderich. Par er plass fyrir s6lubasa undir
allskonar handavinnu sem var unnin 4 svedinu asamt vinnustofu med ymsum taekjum til ad skapa
og hanna eitthvad nytt. Petta er gott deemi um pad hvernig tacknismidjur geta lagad sig ad pérfum
byggdarinnar sem pzr eru stadsettar { og fengid fjarmagn { tengslum vid pad. Taknismidjur { smaerri
byggdum Ontario eru po ekki ad skila af sér mikilli nysképun eda frumkvédlastarfi samanborid vid
teknismidjurnar { sterri byggdum samkvaemt nylegri rannsékn. Smidjurnar gefa péd folki {
nerumhverfi sinu takiferi 4 a0 mennta sig 4 allt annan hatt og 60last nyja hafni. Pvi er pad metid
sem svo ad par séu ad skila miklu til samfélagsins og ahrif peirra eru talin vera mjog jakved. bad
liggur enginn vafi a pvi ad taknismidjur geta haft mjog jakvad ahrif a lif folks { smaerri og dreifdari
byggdum (Ensign og Leupold, 2018). 1 slikum smidjum er pad ekki einungis framleidni sem skiptir
mali pvi peer pjalfa f6lk einnig 1 faerni sem mun koma til med ad vera mjég mikilvag i tengslum vid
hradar takniframfarir fjérou iOnbyltingarinna. Par lerir f6lk ad deila pekkingu og ad skapa saman
a jafningjagrundvelli (Kohtala, 2017).

I Sléveniu eru einnig Fab Lab taknismidjur { tveimur tiltélulega smaum byggdum, Ribnica og Ptuj.
I Ribnica bda um 9500 manns og i Ptuj um 24 pasund. Stofnendur smidjanna telja ad par hafi haft
mjog jakvad ahrif 4 byggdaproun 4 nar svaedum sinum. Badar byggdirnar eru ad kljast vid svipud
vandamal sem tengjast pvi ad vera frekar litlir baeir med faa ibda. Atvinnuleysi par er harra en

annars stadar { Sloveniu og ungt folk flytur burt fra svadinu til pess ad mennta sig og flytur ekki
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heim aftur ad loknu nami. bvi er mikill skortur 4 starfsfolki med tiltekna hafni og pekkingu i
tyrirtekjum 4 svaedinu. Opnun teknismidja { slikum byggdum veitir ibdum studning til ad takast 4
vid svadisbundin vandamal 4 mérgum svidum. Teknismidjurnar gefa folki takiferi a4 a0 60last
ymsa ferni i tekni sem skortir { fyrirtaekjum 4 svadinu. Stefnt er 4 ad teknismidjurnar muni vera
med sérhafda adst6du fyrir hvort svedid fyrir sig i starfsemi sem tengist adal atvinnuvegi
svadanna. I Ribnica myndi smidjan sérhafa sig i stafrenni framleidslu i tengslum vid vinnslu 4
vidarvérum, par sem ad mikil skograekt er 4 pvi svadi. A medan taknismidjan { Ptuj mun sérhaefa
sig { stafreenni framleidslu tengdri endurnyjanlegri orku og hapréadri framleidslu (e. advanced
manufacturing). Smidjurnar tengjast pannig atvinnulifinu beint og starfsemi peirra samsvarar porfum
samfélagsins. Taknismidjurnar efla einnig tengsl byggdanna vid haskoélana sem geta svo lika stutt
vid atvinnulifid og pekkingarsképun 4 svaedinu. Teknismidjurnar eru einnig taldar efla ungt folk a
svaedinu til nyskopunar og annarrar frumkvoodlastarfsemi. Adstada til pess ad préoa hugmyndir og
profa per { samvinnu vid adra {bua svadisins mun liklegast leida til meiri nyskGpunar og
rannséknarstarfs. T teknismidjunum geta fbdarnir unnid saman { opnu rymi ad nysképun og leitad
lausna 4 vandamalum samfélagsins. Samkvaemt hofundum er fledi hugmynda og sképun { hopi
besta leidin til pess ad finna gddar lausnir sem henta samfélégunum og ibdum pess (Duh og Kos,
2016).

I smabenum Furuflaten { nordur Noregi, um 100 km fra Tromso, opnadi teknismidja 4 vegum
Fab Lab { agust 2005. Petta var med fyrstu Fab Lab teknismidjunum sem opnudu { heiminum og
st fyrsta { Noregi. A pessum tima bjuggu bjuggu einungis um 250 manns i Fururflaten en mikill
10nadur var pé 4 svadinu { kring og alls voru 39 fyrirtaki starfandi par arid 2006. Opnun Fab Lab
smidjunnar var styrkt af sveitarfélaginu, Lyngen, og Innovation Norway. Smidjan var opnud {
samstarfi vid haskélann i Tromse og rannsakendur { skélanum dsamt nemendunum gatu fengid ad
nota teknismidjuna vid ymislegt. Fljotlega eftir ad smidjan var opnud hofst par vinna { fimm 6likum
hénnunarverkefnum. Einnig voru haldin ymis ndimskeid eda malstofur { adst6du smidjunnar. Oll
helstu teki sem tilheyra Fab Lab smidjum ma finna i Furuflaten eins og prividdarprentara,
laserskera og fjarfundabtinad asamt g6dri fundaadstddu (Gjengedal, 2000).

Tapum tiu arum eftir a0 smidjan opnadi, arid 2014, var hun enn pa { gangi en po frekar litid notud.
Smidjan var opin hverjum sem er an gjalds og folk af svadinu gat komid og farid eins og pad vildi.
ba var smidjan mest notud til pess ad hanna eitthvad eda skapa til einkanota ekki til framleidslu.
Par sem ad svo fair bia 4 svedinu og smidjan par med ekki eins mikid notud og Fab Lab smidjur
i stérborgum hefur adstadan verid nytt undir ymsa adra Ohefdbundnari starfsemi.
Hjtkrunafredinemar af svadinu hafa til demis getad nytt sér fjarfundabunad smidjunnar vid nam

sitt og a4 timabili voru haldnir studningsfundir { adst6du smidjunnar fyrir f6lk sem atti vid gedran
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vandamal a0 strida. Smidjan { Furuflaten er honnud fyrir folk en ekki teeki. Txekin eru pvi stadsett
upp vi0 veggina eda ut { horni en { midjunni er stort bord par sem folk getur sest nidur og deilt
hugmyndum og pekkingu sin 4 milli. Samkvaemt verkefnisstjéranum { teknismidjunni { Furuflaten
eiga Fab Lab smidjur ekki ad sntast um taknina heldur f6lkid sem kemur par saman. Nyskopunin
og hugmyndirnar koma fra félkinu pegar pad deilir pekkingu sin 4 milli. P6 svo ad smidjan hafi
tekid patt { ymsum verkefnum allt fra pvi ad bua til mot fyrir sukkuladigerd til pess ad hanna risa
loftnet pa eru yfirleitt ekki morg verkefni i gangi par { einu. Arlega féru um 600 manns um
teknismidjuna fra opnun og fram til arsins 2014 en oftast er frekar litil nyskopun { gangi par
samanborid vid smidjur { steerri baejum og borgum. Samkvamt verkefnisstjoranum vard rekstur og
fjarmbgnun smidjunnar alltaf erfidari med hverju ari en samkvamt honum pyrfti forgangurinn {
teknismidjum alltaf ad vera ad halda rekstrinum sjalfbzrum (Kohtala og Bosqué, 2014). Nu arid
2020 virdist ekki vera nein starfsemi { gangi { Fab Lab smidjunni { Furuflaten samkvaemt opinberri

vefsiou Fab Lab (e.d.).

4.2.4  Tengs! skolastarfsemi og teknismidja

Menntun getur aukid badi aform um frumkvoodlastarfsemi og likurnar 4 ad su starfsemi verdi
farsel. Frumkvoolafredsla { skolum er pvi sérstaklega mikilvaeg til pess ad hvetja nemendur til
framkvoolastarfsemi og teknismidjur eru tilvalinn grandvéllur fyrir slika fraedslu. T Fab Lab
teknismidjum er nemendum kennt ad hugsa a akvedinn hatt sem hvetur pa til ad deila pekkingu,
finna til samfélagslegrar dbyrgdar og vinna saman (Dali, 2015). Skipulag 4 starfsemi { taknismidjum
par sem nemendur taka patt { ad skapa med stafranni tackni parfnast badi pekkingar a takninni og
kennslufredum (e. pedagogy). Yfirleitt er litid 4 leidbeinendur { slikum smidjum sem sérfredinga i
takni en pad parf lika a0 hugsa um pa sem kennara sem geta eflt skopunargledi nemenda sinna og
haft ahrif 4 vidhorf peirra til nyskopunar (Pitkdnen, Iwata og Laru, 2019). Spurningin hvort hagt
sé a0 kenna frumkvéolafredslu vaknar oft { tengslum vid pessa umredu en samkvaemt rannsokn
Klein og Bullock (2006) er pad vissulega hzgt. Samkvemt peim er pé mikill munur 4
frumkvéolastarfseminni eins og hagfredingar lita 4 hana og svo frumkvoodlafredslu sem kennd er
i skolum. Hagfredingar vilja oftar skoda pjédhagsleg ahrif og ahrif 4 markadinn 2 medan kennarar
vilja skilja hvernig og af hverju frumkvodlastarf virkar. bvi pyrfti ad rannsaka teknismidjur at fra
kennslufredum betur en ekki einungis ut fra I6gmalum hagfradinnar.

Menntun virdist hafa jakvaed 4hrif 4 velgengni frumkvodla. T finnskri rannsékn kom fram ad eftir
pvi sem stofnendur sprotafyrirteekja h6fdu meiri menntun peim mun meiri likur voru 4 pvi ad
fyrirtaekid myndi starfa lengur. Einnig fundust jakvad tengsl 4 milli menntunar stofnenda og likum

a miklum gréda fyrirtakjanna, par sem meiri menntun tengdist meiri gréoda (Kangasharju og
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Pekkala, 2002). Taknismidjur sem namsadstada gefa nemendum rymi par sem peir geta préad
hzfni 4 mérgum svidum sem hefdbundin namsadstada byour ekki alltaf upp 4 eins og i
verkefnalausn, samvinnu, samkennd og samskiptum (Hughes, Morrison, Kajamaa og
Kumpulainen, 2019). Notkun taeknismidja { kennslu { frumkvodlafredslu hefur verid til stadar {
cinhverri mynd 4 flestum skolastigum i nokkurn tima. T Barcelona eru til ad mynda kennd namskeid
i teknismidjunni par fyrir born allt nidur { fimm ara (Dali, 2015). Rannséknir benda til ad born a
aldrinum tiu til fj6rtan ara geti einnig leert ymislegt mikilvagt af nami { teknismidjum. Par préa pau
namshefileika sina a nyjan hatt og 60last feerni { teknilaesi. Oft hafa born 4 pessum aldri mjog
gaman af pvi ad fa skapa nyja hluti fra grunni ut fra peirra eigin forsendum (Posch og Fitzpatrick,
2012).

A Islandi hefur ymis kennsla a framhaldsskolastigi farid fram { teknismidjum Fab Lab, par sem par
eru til stadar. Algengast er p6 ad Fab Lab smidjur séu nyttar { kennslu 4 haskolastigi en slik kennsla
4 sér stad Gt um allan heim (Dali, 2015). Ahrif framkvodlafredslu 2 nemendur eru yfirleitt mjog
jakved og taknismidjur geta spilad stort hlutverk 1 pvi ad undirbta nemendur sem og adra undir
a0 takast 4 vid askoranir fjérou i0nbyltingarinnar (Ensign og Leupold, 2018). Tengslin 4 milli
skolastarfs og frumkvoodlastarfsins sem 4 sér stad { taknismidjum eru pvi mjog mikilvag. Namskeid
i frumkvéolafredslu eru { pessu samhengi mjog mikilvaeg til pess ad hvetja nemendur afram til
nysképunar og i stofnun nyrra fyrirtekja seinna meir. Enn fremur eru Fab Lab taknismidjur
upplagdar fyrir slikt skolastarf. Ad auka patttoku kennara { starfsemi teknismidja og préun a
namsefni { frumkvédlafredslu par sem pad er mogulegt er mjog mikilvaegt. Kennarar hafa mikil
ahrif 4 pad hvad nemendur lera og vidhorf peirra til nams. Til pess ad taknismidjur séu vel
heppnadar purfa kennarar ad hvetja nemendur sina { frumkvodlastarfinu sem 2 sér stad par (Dal,

2015).

30



5 DPEKKINGARSAMFELAGID A HUSAVIK - RAUNDAMI

5.1 FORSAGA

T um pad bil tvo 4ratugi hefur pekkingarsamfélag verid ad proast a Hasavik. Fyrstu skrefin mé segja
ad hafi verid tekin rétt fyrir aldamoétin 2000 pegar Fraedslumidst6d Pingeyinga (Fraping) var
stofnud utan um pjoénustu i fullordinsfredslu og simenntun { Pingeyjarsyslum. Starfsemi Fraping
for af stad samhlida 6drum simenntunarmidstédvum 4 Islandi sem préudust 4 pessum tima upp
ur kerfisbreytingum { menntakerfinu, par sem framhaldsskélar drogu ur kvoldskélanami og
frambod namskeidahalds utan hefdbundins skélanams ferdist inn i simenntunarmidstéovar vioa
um land. (Anna Gudrin Edvardsdéttir, 2020). Arid 2003 voru Nattdrustofa Nordausturlands og
bekkingarsetur Pingeyinga svo stofnadar. Nattarustofan hof starfsemi sina med apekkum heatti og
simenntunarmidstédvarnar, par sem rikisvaldid st6d fyrir pvi 4 pessum arum ad koma upp
svadisbundnum nattirustofum til nattarufarsrannsékna. Pekkingarsetur Pingeyinga var hins vegar
stofnud sem midst6d svadisbundins rannsoknastarfs 4 almennum grunni auk pess ad mata
vaxandi porf 4 pjonustu vid haskélanema { héradi. Pessar stofnanir voru { upphafi einmennings-
stofnanir med takmorkud umsvif og fremur otrygga fjarmoégnun. Pekkingarsetrid og Fraping
sameinudu krafta sina fljott, fyrst i formi samstarfssamninga, en arid 2006 med formlegri
sameiningu { eina stofnun, sem hlaut nafnid Pekkingarnet Pingeyinga. Pekkingarnetid og
Nattarustofa Nordausturlands storfudu naid saman undir einu paki fra fyrsta degi, asamt Frapingi
fyrir sameininguna. Arid 2007 var stofnad 4 Husavik rannséknasetur 4 vegum Haskéla Islands,
sérheeft { sjavarspendyrarannsoknum, sem einnig hof starfsemi sina undir sama paki og par sem
adur er greint fra. Starfsemi fleiri adila beettist vid pekkingarsamfélagid 4 Huasavik a arunum fyrir
2010. 1 sumum tilvikum rannséknastofnanir eda einstaklingar { timabundnum verkefnum, en {
60rum tilvikum til lengri tima. Heilbrigdistulltrai fra Heilbrigdiseftirliti Nordurlands eystra hefur

starfad lengst slikra verkefna innan veggja pekkingarsamfélagsins.

Fra fyrstu skrefum pekkingarsamfélagsins 2 Husavik upp ur aldamétum hefur starfsemin storaukist
ad umfangi og festst 1 sessi. 1 arslok 2020 eru i bekkingarsetrinu 4 Husavik fiérar stofnanir med

fasta starfsemi og er starfsmannafjoldi um 20 4 lagénn 4 veturna og yfir 30 4 sumrin.

5.2 DPROUNARVERKEFNI 2020
A 4rinu 2020 hefur verid unnid markvisst ad préun og eflingu pekkingarsamfélagsins 4 Husavik.
Meginverkefnin hafa verid af tvennum toga: Annars vegar hefur farid fram undirbianingur flutnings

starfseminnar { rymra hisnzdi og adst6du sem sérsnidin er ad starfseminni til frambudar. Hins
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vegar hefur verid unnid ad préun starfseminnar i att ad auknum tengslum vid atvinnulifid med

storauknum studningi vid nysképun og frumkvoodlastarf.

5.2.1  Hiisnwdi og adstada

A arinu 2020 hefur farid fram toluverd greiningarvinna 4 hisnadisporf. Leitast hefur verid vid ad
finna ut hvada adilar geta myndad pekkingarsamfélagio til nxstu framtidar og starfad undir einu
paki { nanu samstarfi. Pa hefur einnig verid farid i greiningu 4 husnadisporf hvers adila og métun

a pvi hvernig samvinnu gzeti verid hattad um nytingu rymis.
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Mynd 1. Dami um ditfersiu bisnadis pekkingarsamfélagsins d Hiisavik, nnnid 7 samstarfi vid hiiseiganda 7 midbae Hisavikur sumarid 2020.

I arslok 2020 er stadan sd ad pekkingarsamfélagid a Husavik hefur greint parfir og umfang og er
ad leita hasnadiskosta a4 grunni peirrar vinnu sem fram hefur farid a arinu. A 4rinu voru
stofnanirnar langt komnar { samningum vid huseiganda { midbz Husavikur um tiltekid hasnaoi
undir starfsemina og voru unnar teikningar af arkitekt og kostnadarpattir metnir. A lokaskrefunum
i arslok 2020 dré sa adili sig ut ur verkefninu fyrirvaralaust. Pekkingarstofnanirnar leita pvi nyrra
lausna 4 husnadi og munu hisnzdiskostir verda greindir { arsbyrjun 2021. Sa greiningarvinna sem
unnin var 4 arinu mun nytast og flyta fyrir samningum um hisnadiskost til frambudar. Stefnt er ad

akvardanatoku fyrri hluta arsins 2021.

5.2.2  Nyskipun og atvinnulifio

Medal pess sem unnid hefur verid markvisst ad a arinu 2020 er a0 proa pekkingarsamfélagid ad
auknum tengslum vid atvinnulifid. Einfalt en mikilvagt atridi { peim efnum er ad auka beint
samstarf vid og samlegd med starfsemi vid atvinnupréun og stookerfi atvinnulifsins. Tekid var upp
samrad a pessum forsendum vid SSNE, sem sinnir atvinnupréunarmalum 2 svadinu, og lagt upp
med pad ad starfsemi SSNE yrdi hluti pess pekkingarsamfélags sem préad verdi til framt{Oar 4
Husavik og pa starfandi { nanu samstarfi undir sama paki. Stor pattur { peirti vidleitni ad tengjast

atvinnulifi svedisins meira felst einnig { ad skilgreina adst6du fyrir frumkvéola og pjonustu vid
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nyskopunarstarfsemi af margvislegum toga. Skapa pannig adst6du sem ladar ad foélk med
hugmyndir og skapandi verkefni { farteskinu. Uppbygging tacknismidju, Fab Lab, er medal peirra
verkefna sem unnid hefur verid ad 4 arinu 4 pessum grunni og er stefnt ad pvi ad stofna slika

smidju 4 arinu 2021.

5.3 HRADID-NYSKOPUNARMIDSTOD

Auk peirra verkefna sem adur hefur verid greint fra vid moétun og greiningu hisnzdiskosta og
eflingu pekkingarklasans, pa hefur 4 arinu 2020 verid unnid markvisst ad stofnun og métun
frumkvaéolaseturs. Frumkvodlasetur yrdi pannig nyr hluti { pekkingarsamfélaginu 4 Husavik og med
tima vonandi nokkud umsvifamikil og lifleg starfsemi sem pvi fylgdi. Petta verkefni var métad fra
grunni a arinu 2020 og fékk vinnuheitid ,,Hradid-nyskopunarmidstod™. Grunnhugmynd
verkefnisins er st ad byggja 4 6flugum grunni pekkingarstofnananna, sem adur hefur verid greint
fra, athafnarymi og vinnuadst6du frumkvodla og peirra sem vinna ad nyskapandi verkefnum af
ymsu tagi. Fab Lab smidja verdi hluti pessa rymis, en p6 einnig myndarlegt rymi og adstada fyrir
einstaklinga og hopa til ad vinna til lengri eda skemmri tima vid verkefni og préunarvinnu. Med
markvissu samstarfi vid pa pekkingarstarfsemi sem fyrir er 4 svaedinu skapast samlegd, slagkraftur
og frjor jardvegur fyrir nyjar hugmyndir { umhverfi sem hvetur til betri nytingar 2 innvidum og
atvinnulifi svaedisins. Setrid mun pvi stydja vid og hysa frumkvodla { vinnu vid atferslu hugmynda
og vidskiptatakifzera, auk pess ad stydja vid skolakerfid a 6llum stigum med adstédu og radgjof og

styOja vi0 nyskopun { atvinnulifi svadisins.
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Mynd 2. Dami um nyskipunarmiostio. Mynd: Cheshire (2019)

Stadsetning frumkvédlasetursing er mikilveg. A Husavik er 16g0 ahersla 4 nalegd vid

rannséknarefni peirra fjolmorgu visindamanna sem hingad koma a ari hverju. Par ma m.a. nefna

33



rannsoknir sem tengjast Nordurslédamalum, jardhita, orku, lifriki sjavar, pjodgardsmalum, fuglalifi,

loftslagsmalum, jardfredi og umhverfismalum. Adstadan i frumkvédlasetrinu verdur einstok ad

pvi leyti ad par skapast samfélag pekkingar og prounar par sem erlendir og innlendir visindamenn

deila rymi med frumkvéolum, haskélanemum og fulltrdum atvinnulifsins sem hvetur til

nysképunar er byggir 4 visindalegum rannséknum og verkefnum.

Hradid-nyskopunarmidst6d var utfert i grofri mynd 4 fyrri hluta ars 2020 og sett saman

kynningarefni af margvislegu tagi. Unnin var gréf kostnadaraztlun og verkazetlun fyrir arid 2021

og mikil vinna 16g0 1 fjarmognun til stofnunar starfseminnar og fyrstu skrefa rekstrar. Medal erinda

og bréfa sem send hafa verid i tengslum vid verkefnid ma nefna:

23. jani 2020: Samningur um styrk ar Byggdarannsoknasjodi. Byltingar og byggdapriun:
Hiutverk pekkingarsetra i byggdaproun fjorou ionbyltingarinnar.

11. september 2020: Erindi til Atvinnuvega- og nysképunarraduneytisins: ,, HRADID -
Nyiskdpunarmiostio Hiisavik™ - Fjarmaognun.

16. september 2020: Rannis. Markaaxtlun um samfélagslegar askoranir — styrkumsokn
Landlyst — Nyskipunarmioad samfélag fyrir alla (Medumsakjandi).

17. september 2020: Rannfs. Markaatlun um samfélagslegar askoranir — styrkumsokn:
Netverk Nyiskopunar i Dingeyjarsysium.

6. oktober 2020: Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid (Samradsgatt stjornvalda): Uwmzsign
um drog ad frumvarpi til laga nm opinberan studning vid nyskipun.

28. oktober 2020: Fjarlaganefnd Alpingis: ,, HRADID - nyskipunarmidstio Hiisavik - erindi
til fiarlaganefudar Alpingss.

2. névember 2020: Rannis. Vegvisit um rannséknarinnvidi 2020 — umsokn:
Rannséknarinnvidir i Pingeyjarsysium

15. névember 2020: Samgongu- og sveitarstjornarraduneytid - umsokn um framlog sem

veitt eru til sértwkra verkefna séknaraztlanasvada, sbr. adgerd C.1 { stefnumotandi
byggdaaxtlun fyrir arin 2018-2024 (SSNE): ,, HRADID - nyskdpunarmidstio Hiisavik " .

A0 auki hefur Pekkingarnetid att fjolmarga fundi par sem verkefnid hefur verid kynnt. Medal peirra

voru eftirfarandi:

8. september 2020: Fundur med Eypori Bjornssyni og Baldvin Valdemarssyni SSNE um
Frystihusio og Hradid — nyskpunarmidstoo.

10. september 2020: Nordurping — Byggdaradsfundur: Hradid — nysképunarmidstod,
kynning.

18. september 2020: Fundur med Porsteini Kara Jénssyni og Sveini Kjarval hja Marel og
Régnvaldi Olafssyni um Hradid - njsképunarmidstéo.

8. oktéber 2020 : Fundur med atvinnuvega- og nysképunarradherra, Pordisi Kolbrunu R.
Gylfadottir, Kristjani Skarphédinssyni raduneytisstjora og Kristjani Por Magnussyni
sveitarstjora Nordurpings um Hradid — Nysképunarmidst6o.

10. desember 2020: Fundur med Atla Bjorgvinssyni, markadsstjéra og Frey Fridfinnssyni
verkefnisstjora hja Icelandic Startups um nyskopun og frumkvédlastarf.
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Mynd 3. Erindi, greinar og kynningar sem tengjast Hradinu nyskipunarmiostio

Asvadini bperra athlutar 76,5 milljonum krénum til sértaekra

0000

P ————

HUGMYNDIR UM FRUMKVODLASETUR | GAMLA
FRYSTIHUSINU A HUSAVIK

Hér eru ekki taldir upp fundir um frumkvoodlasetrid med samstarfsstofnunum, medumsakjendum,

fasteignas6lum, huseigendum, fjarfestum og framkvaemdadilum. Peir fundir skipta tugum.

Fjarmognun verkefnisins a fyrstu stigum pess hefur nu verid tryggd og kemur hin ar tveimur megin

attum. Pann 10. desember 2020 fékk verkefnid 19 m.kr. styrk ur stefhumoétandi byggdaaztlun til

sérteckra verkefna séknaraztlanasvada (lidur C.1. a byggdaiztlun) og { fjarlogum 2021 fer pad

20 m.kr. Var samningur pess efnis undirritadur pann 20. jandar 2021.

Medal pess sem styrkurinn nytist i ni eru laun verkefnisstjora, takjakaup og standsetning hisnadis

fyrir setrid. A nastu vikum verdur radinn verkefnisstjéri i frumkvodlasetrid og stofnadur

styrihépur. Saman munu peir vinna ad uppbyggingu setursins, stefnumoétun og  gerd

rekstrarazetlunar.
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6 HELSTU NIDURSTODUR

Pekkingarstarfsemi 4 Islandi er { edli sinu nokkud frabrugdin pvi sem gerist erlendis (Anna Gudran
Edvardsdottir, 2016). Hun getur auk pess verid 6lik eftir stadsetningu og sterd hverrar byggdar
svo huga parf vel a0 pérfum svedanna og samsetningu peirra pegar proa a starfsemina par afram.
Pad sama 4 vid um nyskopunarstarf sem mikilvaegt er ad snida ad hverju samfélagi fyrir sig (Duh
og Kos, 2016; Ensign og Leupold, 2018; McCann og Rodriguez-Pose, 2011). Eitt af pvi sem hefur
ahrif 4 fyrirkomulag pekkingarsamfélaga { dreifbyli 4 Islandi er hversu strjalbylt landid er og 4
margan hatt einangrad { samanburdi vid nagrannalond okkar. Erfitt vedurfar og takmarkadar
samgongur hafa pvi ytt undir mikilvagi namssetra 4 utstédvum pekkingarsetranna og pjoénustu
peirra vid {bta svedanna. Pegar leitad er ad samanburdarhafu dreifbylissvadi vid Tsland ma helst
segja a0 byggdarlaginu { skosku haldndunum og eyjunum par { kring svipi til byggdarlagsins hér a
landi p6 £joldi {bua sé par vissulega meiri. Par byggir pekkingarstarfsemin meira a rekstri haskola
og einkarekinna rannséknarstofnana en hér og frambod fjarnams a haskolastigi er par pvi meira
(Anna Guoran Edvardsdottir 2020; Simco og Campbell; 2011). bekkingarsamfélagid i dreifdari
byggdum Svipjédar og Finnlands virdist einnig nokkud 6likt pekkingarsamfélaginu hér. Pratt fyrir
folksfakkun 1 dreifdari byggdum par (Li o.fl., 2016; Makkonen og Kahila, 2020) hefur ymislegt
jakveett att sér stad { byggdapréun i tengslum vid pekkingarstarfsemi. I Svipj6d hefur pad gefist vel
a0 safna allri pekkingarstarfsemi saman a eitt svedi, skolal6d, og hvetja pannig haskélana til pess
a0 auka namsframbod svaedisins (Kolehmainen o.fl., 2016). I Finnlandi hefur verid tekin upp sa
stefna ad byggdaproun eigi ad vinna { samstarfi vid pa sem pekkja byggdina best, pad er ibuana.
Petta hefur skilad gédum arangri 2 morgum stodum i Finnlandi og jakved byggdaproun att sér par
stad 4 peim svaedum par sem mikil dhersla er 16g0 a rannséknarstarf og adra pekkingarstarfsemi
(Kolehmainen o.fl., 2016; Makkonen og Kahila, 2020). Pekkingarstarfsemi 4 dreifbylum svadum
byggir vida erlendis a4 svokolludu priggja eda fjogurra patta likani eins og lyst er { skyrslunni.
Hérlendis gati pad hentad pekkingarsetrum vel ad taka upp fjogurra patta likan par sem
haskoélasamfélagid, atvinnulifid, stjornvold og samfélagid allt vinnur saman i ad skapa pekkingu,
tekni og nysképun sem pjonar samfélaginu og studlar ad hagvexti (Anna Gudrun Edvardsdottir,
2020; Kolehmainen o.fl. 2016). Kallast bad 4 vid nidurstddur rannséknar Onnu Gudrinar
Edvardsdéttur (2020) um pekkingarsetur 4 Islandi par sem fram komu athugasemdir patttakenda
um ad tengsl pekkingarsetra mettu vera meiri vid atvinnulifid og namsframbodid betur adlagad ad
peirri atvinnustarfsemi sem fram fer 4 svadinu. Par komu einnig fram 6skir um meira samstarf vid

haskoélastofnanir og meiri fokus a nysképun.
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Samkvemt nidurstédum pessarar skyrslu virdist pad vel mogulegt ad opna nyskopunarmidst6d a
Husavik. Margt bendir til pess ad slikar midstodvar geti haft jakvad ahrif 4 byggdapréun og efnahag
i minni byggdum (Duh og Kos, 2016). Mikilvagt er ad tryggja lagmarks fjélda notenda til ad haegt
sé a0 reka hana og kanna parf ahuga fyrirtaekja og ibia svadisins adur en farid er af stad (Watanabe
og Tokushima, 2015). Mali skiptir ad halda rekstri smidjanna gangandi og studla ad opnum
samskiptum notenda hennar svo fladi pekkingar haldist gott pvi pannig verdur nysképun til
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2010). Einnig a0 tryggja langtima fjarmagn til rekstursins
(Highlands and Islands Enterprise, 2018d; Kohtala og Bosqué, 2014). Ekki virdist duga ad treysta
a greidslur {bua og fyrirteekja 1 smaerri byggdum fyrir afnot heldur purfa midst6dvarnar ad vera
reknar ad hluta til med fjarmagni dr 6drum verkefnum samhlida (de Boer, 2015). 1 tilfelli
nysképunarmidstédvar 4 stodum eins og Husavik er pvi liklegt ad treysta purfi 4 styrki og fjarmagn
fra yfirvéldum auk annarra tekna. Einnig verdur ad huga ad pvi ef til kemi ad slik midst6d yroi
opnud a stad eins og Husavik ad fara ekki of geyst af stad heldur leyfa henni ad stekka 4
nattarulegan hatt (O‘Hare o.fl., 2008). T pessari skyrslu hafa verid tekin demi pess ad vel sé haegt
a0 reka nyskopunarmidstédvar og teknismidjur { smaum og einangrudum byggdum (Duh og Kos,
2016; Ensign og Leupold, 2018; Moorefield-Lang, 2015). A Husavik gt slik midst6d gegnt
mikilvegu hlutverki { ad undirbia fbta og atvinnulif 4 svadinu fyrir par breytingar a

atvinnumarkadi sem munu fylgja fjérou idnbyltingunni (Smith, 2017).
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7  LOKAORD

Samkvemt nidurstbdum verkefnisins er nyskopun og pekking sa lykill sem flestir lita til vardandi
moguleika dreifbylla sveda til ad takast 4 vid 4 askoranir framti®arinnar. Til ad hagt sé ad tryggja
skilvirkni nyskopunarstarfs parf fladi pekkingar milli fyrirtakja, haskéla og rannséknarstofnana ad
geta att sér stad. Stodugt samstarf og samtal pekkingarsamfélagsins, ibua og atvinnulifsins er pvi
mikilvaegt, ekki sist 4 dreifbylum svadum par sem virk patttaka allra { teknipréoun og framférum
fj6rou idnbyltingarinnar er naudsynleg til a0 vinna ad frampréun sveda.

A Husavik er pekkingarsamfélagid ni pegar 6flugt. Par er unnid fiélbreytt rannséknarstarf 4 vegum
Pekkingarnets Pingeyinga, Haskola Tslands, Nattarustofu Nordausturlands og fleiri stofnana. Med
pvi ad virkja enn betur samstarf pessara stofnana asamt pvi ad bata vid fulltrdum atvinnulifsins og
ibtum svadisins hefur verid unnid ad préun nys seturs pekkingar og atvinnulifs 4 Husavik {
nokkurn tima. Su vinna byggir m.a. 4 greiningu a pekkingarstarfsemi og nyskOpunarstarfi {
nagrannaléndum okkar og greiningu a ahrifum fjérdu idnbyltingarinnar { dreifdum byggdum par
sem askoranir og takiferi byggdanna eru helsta vidfangsefnid. Reglulegt samtal hefur att sér stad
vid adrar pekkingarstofnanir 4 svadinu, fulltrda atvinnulifsins, ibda svedisins og stjérnvold um
hvers konar fyrirkomulag henti best med tilliti til uppbyggingar og frampréunar svaedisins. Pegar
pessi skyrsla er ritud er i gangi vinna ad tillégugerd og teikningu husnadis { hjarta Hasavikur par
sem Ofl visinda, nyskopunar og atvinnulifs sameinast 4 einum stad og mynda liflegan sudupott
hugmynda. Virkt samstarf helstu hagadila verdur haft { forgrunni 4 6llum stigum starfseminnar og
stefnt er ad pvi a0 nytt setur prounar og pekkingar verdi komid { fulla starfsemi 4 vormanudum

2022. Fram ad pvi verdur unnid af fullum krafti ad skipulagningu og stefnumétun verkefnisins.
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